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જા. મા. હરીલાલ પોપટલાલ વકોલ; ખી. કેમ. 
'તોડીટર, સહુકારી મડળીએ-સુરત. 

“ર સહાયકઝામ મ'ડળીઓ પોતાતું ભડોળ પ્રવેશફી, ડોનેશન, કરજ, 
“ણા લઇને ઉભુ' કરે છે. થાપણ! સભાસદો તેમજ 1િનસભાસદરો પાસેથી 
તવામાં આવે છે. થાપણ્‌। લેવામાં વ્યાજનો ૬૨ કરજના કરતાં ઓછે હોય છે; 
'જુમકે થાપણુદારો પોતાની સગવડતાએ પૈસા સુકતા હોવાથી મડળીઓ પોતે વ્યાજનો 
જેમ ખને તેમ ઓછે કરી શકે છે. બેક મ'ડળોને કરજ સાડાસાત ટકાએ ધીરે 
. જેથી જ્યાં સુધી થાપણ! આ દરથી એછે મળે ત્યાં સુધી મંડળી થાપલે। 
“.* પોતાનું કામ ચલાવે છે. સભાસદો પાસેથી થાપણ બહુજ જુજ આવે છે; 
મકે પૈસાની ત'ગીવાળાજ સભાસદ થાય છે. જે લોકે! પાસે પૈસો થાપણુ સુકવા 
જેવો હોય છે તેઆ મડળીના સભાસદ થવા નારાજ હોય છે; કેમકે અનિયસિત 
જવાખદારીમાં (વનાસ્વાર્થે રહેવું તે તેમતે પસદ પડે તેમ નથી. જેકે બેક મળીની 
સગવડતાએ જેઇએ ત્યારે નાણું આપે છે. છતાં ઘણી મડળીઓ બેમાંથી નછુટ- 
કેજ નાણાં લેવાં પસદ કરે છે. બિનસભાસદ થાપણૂ। બેક કરતાં એછે દરે મળે 
છં, એટલુંજ નહીં પણુ મોટે ભાગે આ થાપણે દર વરસે રીન્યુ થયા કરે છે. જેથી 
મ'ડળીની સેતેજીગ કમીટીને આવી થાપણે। જેખમર્‌પ લાગતી નથી. થાપણે। લેવામાં 
“ગ કમીટીને અગત જામીનગીરી અથવા તો મીલડત તારણુમાં આપવી પડતી 
ઘરે બેઠા વિના ઉપાધિએ નાણાં મળે અને થાપણુ સ્ુકવા આવનારની થાપસે! 
રી મળી તેમના ઉપર જાણેકે ઉપકાર કરતી હોય એવી જ્યાં ભાવના પોષાતી 
ત્યાં બેકમાંથી નાણાં લેવાની ઈચ્છા ન થાય તે કુદરતી છે. બેકનાં નાણાં લેવા 
તો કેટલીક મેનેજીગ કમીટીને સ્વમાન ગુમાવવા જવા જેવું પણુ જણાય છે. 
“1 તો પહેલેથી ગોઠવીને છાપી રાખેલાં ફાર્મા ભરવાં પડે, અનેક જાતના પ્રક્ષો 
છાય, તેમાં પણુ કેટવાંક જવાબો બે'કને ગમતા ન આવે તો બે ચાર શખ્દો પણુ 
સાંભળવા પડે, સહીએ કરવી પડે, અગત જામીનગીરી પર તો કોઈ નસીખવાળા- 
શેન પૈસા મળે, મીલકત પણુ ગીરો લખી આપવી પડે અને એટલેથીજ બસ નહીં 
તેની કીંમતની પણુ રકઝક ચાલે. રૂ. ૫૦૦૦)ની મીલકત બેકને રા. ૧૦૦૦)ની 
તો! તે પણુ ગરજાઉ મંડળીને કષુલ રાખવી પડે અને તે પણુ મીલકતના 
યા શૈસા ન મળતાં પોણા ભાગનાજ મળે, આવી વિટખનાએ ભોગવવા છતાં 
રેલાં નાણાં મળશે કે કેમ તે તો ઠેઠ સુધી શકાસ્પદજ રહે. ગામ છોડીને ન્યાં 
કની ઓફીસ હાય ત્યાં મેનેજીગ કમીટીના સભાસદોને અથવા તો તેમના બેત્રણુ 
_“તેનિધિએને આવવું પડે, આખો &હાડો ખગાડવા પડે, ખેતીની સ્રીઝઝ આવતી 


ુન્ન્જ 


. હોય તેવે વખતે આવો દહાડો અગાડવો તે બહુજ દુઃખરૂપ લાગ, ૩% ક 
ન ભરાય તો બેક તરફથી ઉઘરાણીઓ છુટે, દ થાય, વ્ય; .* ય, (: 
_ ઇન્સપેકટરને અવારનવાર મોકલી મેનેજીંગ કમીટીના સભાસર્ેના જવ. :. 
આ ખધી વિટખતાએ બિનસભાસદ થાપણુમાં રહેતી ન હોવાથી અ ક 
મડળીઓને રુચે તેમાં નવાઈ નથી. ખેડુતો પૈસા કરજે લેવાને ગમે હાન 
હોય છે. પણુ પૈસા ભરવાનો વખત આવે છે ત્યારે તો અનેક બહાનાં કાઢીને જ 
માગવા પુરતુંજ સમજે છે, આ તેમની નખળાઈ બે'કમાંથી પૈસા લીધા હોય ટ 
ઉઘાડી પડે તે કૈમ રુચે ? આથી બિનસભાસદ થાપણે। તેમને બહુજ સારી લાડ 
છે, અને બેકતું કરજ ખને ત્યાં સુંધી ન લેવા ધ્યાન રાખે છે. જ્યારે ખિનસજ 
ફ્દોની થાપણ્‌। પાકી જાય છે ત્યારે તે: પાછી માગશે નહીં એવી તેમની દૃઢ ઈશ 
હોય છે. વસુલાતનું કામ માત્ર સેકરેટરીનુંજ છે એમ મેનેજી'ગ કમીટી સમજે છે” 
અને ઉઘરાણી કરી સગાસગામાં અથવા તો ગામગામમાં કડવાશ ઉભી કરવ” 
રુચતું નથી. સૌટે ભાગે પોતેજ મંડળીના લીધેલા પેસા વખતસર આપવા ઈચ્છતા 
ન હોય તો બીજાઓને કેમ કહી શકાય કે તમે પૈસા ભરો! પોતે દરવરસે વ્યાજ 
પણુ ન આપતા હોય તેને બેક તરફથી અથવા તો ઓંડીટ૨ સાહેબ તરફથી પત્રો 
આવે કે વસુલાતનું કામ કરો તે કેમ સહુન થાય ? . 
મડળીઓ સમજે છે કે બેકનું નાણું ન છટકે લેવાય તોજ સારૂં. બિનસભાસદ 
થાપણુ।માં કોઈ જાતની ઉર્પાધિ નહીં, કદાચ થાપણુ પાછી માગે તે વખતે નવી 
થાપણુ! લઇ આવો આપવી અથવા' તેમ, ન ખત્તે - ત્યૉરેજ બેકનો ઉપચોગ કરજે 
બેક તો ગમે ત્યારે ચેસા આપવાને બ'ધાયલી છે. એટલે સુઝાવું શા મારે ! 
સડાસાત ટકા કંઇ અમથા લેતા નથી? આવે! ખ્યાલ ખાંધી ઘાયી મડળીએ' 
ખીનસભાસદ થાપણ! લેવા તરફજ પોતાનું લક્ષ રાખે છે. બેકનું નાણુ' લેવામાં 
જે ફાયદા છે તે તેઓના ધ્યાનમાં આવતું નથી અથવા તો તે ફાયદા લેવા જત 
પોતાની નબળાઇ અને તેને લીધે કરવી પડતી લુચ્ચાઈ ઉઘાડી પડે તે શરમાવા 
જેવુ' થાય તેથી ડરે છે. બેકનું કર્જ લેવાથી, જેકે હપ્તે અને સુદતસર નાણાં 
ભરવાનાં હોય છે તો પણુ સ્ુદત પહેલાં નાણાં ભરાય તો તે બેક સ્વીકારે છે અને 
ભરેલી તારીખ સુધીનું વ્યાજ ગણે છે; આથી મળીને બેવડો કાયદો છે. પોતાઈ 
આગળ રહૅલી વધારે પડતી સીલીક દેવા પેટે જમે થાય છે. જેથી વ્યાજ .2' 
અટકે છે; અને પડી રહેલી સીલીકની જે વ્યાજખાદ લાગતે તે પણુ અટ$ 
ઘણી વખત એવુ ખને છે કૈ કેટલીક મંડળીએ માત્ર પોતાના હાથ પર ર 
વધારે સીલીક નેઇને વ્યાજ ઉપજાવવાની ખાતર સભાસદ્દોની જરૂરીયાતનો વિચ 
કર્યા વગર ધીરે છે. આથી સભાસદ નકામાં ખરચ કરે છે; અને સ્રદત ભરવાની 
થાય છે ત્યારે ભરી શકતા નથી; અને આવી રીતે મ'ડળીએ ખગડે છે. બે'ક હપ્તો 
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૨ ભરક્નાં સગવડતા આપી આવી ભૂલે મ'ડળીઓને કરતાં 


,. ખાસ નોંધ લેવા જેવી ખાખત એ છે કે જ્યારે મ'ડળીમાં થાપણુ 

ક કબા આવે છે ત્યારે ઘણી વખત મંડળીઓને પૈસાની જરૂર હોતીજ નથી, 

“7 દ'ડળીએ થાપશ્ઞા લેઠ તે એવી -અધ્શાએ કે આગળ ઉ"- પૈસાનો ખપ તો 
“(ડવાનોજ છે માટે જ્યારે લક્ષ્મી ચાંલ્લો કરવા આવે ત્યારે શું કરવા પાછી કાઢવી ! 
ઢુમણાં તો લઈને સભાસદોને ધીરી છે. જ્યારે જરૂર પડે ત્યારે કયાં ઝુનો ખોદવા 
ખેસવો ? તે વખતે થાપણા મળી કે ન મળી? બેકતું સાહું' બોલાવવા જતાં તે 
આપે છે ન આપે. બેકવાળાએ અનેક જાતની વિધિઓ કરાવે છે. અને છતાં 
જેઈયે તેટલા પેસા આપતા નથી. આપીનેય કયાં બેસવા દે છે ! સ્ુદત ગઈ કે 
દડ થાય | ખેડુતની આવકનો આધાર પાક ઉપર અને વરસ તો એક પછી એક 
નખળાં આવ્યાંજ કરે છે. બેકકના ચેરમેન સાહેબો શહેરી જીવન સુખમાં ગાળે 
“મને ખેડુતોનાં ડુઃખની શી ખખર પડે? ખેકના વ્યાજનો દર ઓછે ન થાય 
રે પછી ઘરે બેઠાં આવતી થાપણ્‌। પાછી જું કામ વાળવી ? આવા વિચારો 

'ડળીના વ્યવસ્થાપકૈનાં મનમાં આવે અને થાપણ્‌। લેવાય તે સમજાય એમ છે. 


ગમે તેમ હોય પણુ મંડળીઓનેો, પોતાને મળતી સગવડોને દુરુપયોગ 
«રતી હોય તે, તરતજ અટકાવ થવે। જેઈએ. આવી સગવડતા સારી 
સુવ્યવસ્થિત અને (અ) :અથવા (બ) કલાસમાં આવતી મડળીઓનેજ મળવી ન્ઇયે. 
ઊજી મંડળીઓ તેને! દુરુપયોગ કરે છે તે. દિનપરદિન જણાતું જાય છે, 


ખેક પાસેથી કરજ લેવામાં ને કે મંડળીને સભાસદ અથવા તે ખિન- 
સભાસદ થાપણુ લેવા કરતાં વ્યાજનો દર વધારે આપવે પડે છે. તેમજ કેટલીક 
વિધિએ પ્રમાણે વવેવું પડે છે. પરંતુ તે અંકુશ જરૃરનો છે. જે મડળીઓએ 
સારી વ્યવસ્થાની લાયકાત ન સૈળવી હાય તેના પર આવો અ'મુશ ન હોય તો તે 
પોતાને નુકશાન કરે છે, એટલુંજ નહાં પણુ બીનએને પણુ ખાડામાં ઉતારે છે. 
ડ્રાલમાં એવું નેવામાં આવે છે કે કેટલીક મ'ડળાંઓના ચેરમેન છુપી રીતે 
બિનસભાસદ થાપણુ મ'ડળીને નાસૈ લઇને હોયાં કરી જાય છે. મ'ડળીના દકેતરમાં 
આ રકમ જમે નહીં થવાથી ઓડીટર સાહેબ અથવા તે ડીસ્ટ્રીકટ એઓનરરી 
ઓર્ગેનાઈઝર સાહેબ અથવા તો! સ્થાનિક અમલદારની જાણુમાં આ ખાબત તરતે- 
તરત આવતી નથી. ચેરમેન અથવા તો સેકેટરી અથવા તો બન્ને અદર અદર 
મળી જઇ પોતાનો વ્યવહાર એવી ચાલાકીથી ચલાવે છે કે તેમની લુચ્ચાઇની ગધ 
પણુ કે!ઇને આવતી નથી. થાપણુદાર પૈસા પાછા માગે તો ખીજા કોઈ થાપણુદારને 
શોધીને પણુ મંડળીના નામે પૈસાની લેવડદેવડ ખાનગી રીતે થયા કરે છે, 


./ 
કૅચ્દ 


મહળીના દફતરે હીસાબ રહેતો નથી, એટલુંજ નીં પણુ 
ચેરમેનનો એટલે બધે વિશ્વાસ હોય છે કે પહાંચ પણુ પાઝ 
કદાચ માગે તો માત્ર પાસખુકમાં ચેરમેન પોતે સહી કૅરી તેન 
મંડળીમાં તે બામતની નોંધ કોઈ પણુ જાતની ન રહે તે ખાખત ખાન્ત : 
રાખવામાં આવે છે. આથી થાપણાતેો ટુરુપચોગ મંડળીના ચેરમેન કેવી ભયકર ૨, 
કરી શકે છે તે હાલમાં ખનતા દાખલાઓથી સો ડ!ને વિચારવાનું થઈ પડયું છ 
આ ઉપરાંત બેક ફે જે મંડળીઓને નાણાંની સગવડતા સુરી પાડવાનેજ કાઢવામાં 
આવેલી છે તેની સાથે પણુ કેટલીક મ'ડળીઓ દગો રમે તે સહન થઈ શકે તેમ 
નથી. જ્યારે થાપણુદાર થાપણુ રીન્યુ કરવાની ના પાડે, વસુલાત ન આવે, તીજી 
કોઈ નહી થાપણુ ન મળે ત્યારેજ મળી ન છુટકે બેંક પાસે નાણાં લેવા જાય. 
અને જેવી ખીજી થાપણુ મળી ફે બેકને તેનું નાણુ' સ્ત પાકી ન હોય તે પહેલ 
તો! ભરી દે. આથી ખેક કે જે સુત પાકી ન હોય છતાં નાણું લઇ વ્યાજમ' 
મ'ડળીને ફાયદો કરી આપે છે અને પોતે નાણાનું વ્યાજ બીજાને ધીરી ઉત્પ" 
કરી શકે કે નહીં તે જેયા વિના માત્ર મંડળીનું હિત સાધે છે તે મળી ખબે' 
પણુ પોતાતું માત્ર સ્વાર્થ સાધવાનું રમકડું સમજે તે ખરેખર મ'ડળીઓને 
છાજે તેવું છે. 

આવી મડળીએઓને ચેપી રોગ સારી મડળીઓને ન ઉડે તે જેવાતુ 3 
ફોઈ સહુકાર પ્રવરત્તિમાં રસ લેનાર સદ્દગૃહસ્થનું છે. મે. રજીસ્ડ્રાર સાહેબતું આ 
ખાખતસાં ધ્યાન ખેચી જેઈતા ઉપાયો ચોજવા તે ખાબત આ પરિષદ ઠેરાવ કર 
માંગે છે વે ખરેખર ઘણુંજ જરૂરતું છે. ' 

એ ખરો વાત છે કે કેટલીક મંડળીએ વસુલાત પર ખીલકુલ ધ્યા 
આપતી નથી; અને જ્યારે કોઈ પણુ બિનસભાસદ પોતાની થાપણુ પાછી માગે 
ત્યારે બેકમાંથી લાવી અથવા નવી ખિનસભાસદ થાપણુ લઇ આવી તેની થાપણ 
પાછી આપે છે. જેથી મડળીની અ'દરની રસ્થાતનાો ખરેખરો ખ્યાલ તરત આવતે 
નથી; અને કેટલેક વખત ગયા પછી ઓચિતો એવે ગોટાળા બહાર પડે છે ' 
નિર્દોષે અને અસ્તાન સભાસદના ભોગે બદમાસો હાથ મારી જાય છે. 


મેકનું નાણું મડળોમાં જ્યાં સુધી લેવામાં આવતું નથી ત્યાં સુધ 
ખેકવાળાઓ મહડળીની અ'દરની ખરી સ્થિતિ તપાસતા નથી. અને નામદાર સરકાર 
તરફ્થી નીમાતા ઓડીટર સાહેબથી તે મ'ડળીની સુલાકાત વર્ષેમાં એક વખત થતી 
હોવાથી આવા ગુન્ડાએ તરતજ પકડાતા નથી. 


આવી (સ્થતિ હોવાથી એ જરૂરતું છે કે જે મંડળીની અ'દરની વ્યવસ્થા 
સારી ન હોય, સભાસદો તરફથી વસુલાત નિર્યામત રીતે આવતી ન હોય, તેમજ 
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““ડ્ીવટ ..-નાર માણુસોના મગજપર પાસખુક, તેનો ઉપચોગ, અને પાસખુકમાં 
ક્ષખાણુ હો? , : દરેકને ખધનકર્તા છે એ હકીકત ખરાખર ઠૅસાવવામાં આવે તો 
-. .જુ' માણુસોને છેતશાવાનો સ'ભવ નથી, પણુ પહેલી પષ્ષતિમાં તો ભલભલા 
ભણુલાગણેલા અને ખીજાની ચાોરીએ પકડનાર માણુસો પણુ છેતરાયાના દાખલા 
જે તેથી થાપણેુ! લેવાની હાલની પષ્ષતિમાં ફ્‌રફાર કરવાની જરૂર છે. 


થાપણો લેવાની હાલની પષ્તિ 


ખાંધી સ્રદતની થાપણ્‌। માટે, બચત ખાતાની થાપણૂ! માટે, તેમજ કજે 
લીધું હોય તો તે નોંધવા માટે, હાલ એકજ પાસખુકના ઉપયોગ કરવામાં -આવે 
કે. મુદતી થાપણ અને બચત ખાતાની થાપણ્‌।ા જે પાસખુકમાં જમા કરવામાં 
માવે છે તેમાંજ સભાસદે કેજે લીધું હોય તો તે પણુ લખવામાં આવે છે. આ 
[ખ્ધતિ શરૂઆતમાં હિસાખની સરળતા ખાતર શખવામાં આવી હતી. હુવે કામના 
નમારા સાથે વધારે અઘરી પણુ ચોખ્ખા દહુસાબા રહે તે પષ્ષતિ અખત્યાર 
ય [ની જરૂર છે. 


મ સુદતી થાપણ્‌ પણુ બે જાતની હોય છે. છ અગર ખાર માસની ખાંષી 
'ની થાપણ! અને નાણાં ધીરતી વખતે ફેરન્યાત દશ વર્ષની ખ'ધીની કાપી 
॥માં આવે છે તે ફેરજ્યાત થાપણે્‌।.. હાલની પાસખુફોમાં આ થાપણ્‌ાને લગતી 
"પ્રી વિગતો ખરખર લખવામાં આવતી નેથી.- ખલ્કે ખધી [વિગતે લખી શકાય . 
વ્યવસ્થા આ પાસખુકેમાં હોતી નથી. ખાંધી સુદતની અને તેમાં ખાસ 
“4 ખાર માસની અગર છ માસની ખાંધી સુદતની થાપણ્‌। મોટી સોટી રકમની 
4 છે. તેથી આવી રકમો લેવાનો અાધકાર એકજ જણુને આપવેો વાજખી 
થી. બેન્કીંગ પદ્ધતિ પ્રમાણે આવી થાપણ! પર એછામાં ઓછા બે અમલદારેની 
હી હોવીજ જેઇએ. ગામડાંની મંડળીઓની હાલની પદ્ધતિ પ્રમાણે ચેરમેન અગર 
કેટરી પાસખુકમાં રકમ લખી આપી પોતાની સહી કરી થાપણુદારને પાસખુક 
ષે એટલે બસ છે એમ ગણવામાં આવે છે, મ'ડળીનો કામ કરવાનો વખત 
[1૨૨ કરેલો હોતો નથી; મંડળીની નિયમિત ઓંકિસ હોતી નથી; તેમજ નાણાંની 
“ડેદેવડનું કામ ઠરાવેલે સ્થળે થતું નથી. પશિણાસૈ નાણાં ગસે ત્યાં લેવામાં આવે 
અને ગસે વ્યાંથી આપવામાં આવે છે. આ કારણે!ઈી મરળીના સેકેગ્રીએ। 
ગર થેરમેનાએ પાસખુકોનેઃ ખોને લપચોગડ કરી હારા ઉગારે દશન ધાગા 
.ખલા નજરે પડે છે. 
મ'ડળીમાં ખાંધી સ્દતની થાપણુ। કેટલી છે તે જુદી જુદી બતાવવાની 


ઘણી જરૂર છે. અને તે કારણુથી પણુ ખાંધી સુદ્તની થાપણે! તથા ખચત ખાતાંની 
થાપણ્‌! માટે જુદી ખાતાવહી હોવાનાં પણુ જરૂર છે. 
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* ખન્ને જાતની થાપણૂને જુદી પાડવામાં આવે અને તે દરેક જાતની 
થાપણુ માટે જ્વુદી જુદી ખાતાવહી રાખવામાં આવે તો ખાંધી સુદતની થાપણેની 
પણાંચ પાસ ખુકમાં નસ્વીકારતાં જુદી જુદી રસીદથી પહોંચ સ્વીકારવાનું સહેલું થઈ પડશે. 


ઉપલાં કારણ્‌!ાને લઈ ને ખાંધી સૃદતની થાપણ્‌।ની પહાંચ રસીદોથી “ફીકસ્ડ 
ડીપોઝીટ રસ્રીદો” ખેન્કોમાં આપવામાં આવે છે તે રીતે આપવાથી ઝુન્ટ્ા થતા 
અટકરે. આ રસીદ્દો પર સેઢેટરી, ચેરમેન અને કર્મિટિનો એક સભ્ય ગએ પ્રમાણે 
ત્રણુ જણૂ સહી કરેલી હોવી નેઈ એ.- નને આ પદ્ધતિ દાખલ કેરવામાં આવે તો 
મ'ડળીઓમાં દગા થતા અઢકાવવાને સભવ છે, 


આ ઉપરાંત આવી થાપણુની આપલે જીલ્લાબૅન્ક મારકૂતેજ થવી જેઈ એ, 
એટલે જે ધણીને મ'ડળીમાં થાપણુ સુકવી હોય તે ધણીએ જલ્લાબૅન્કમાં જઈ 
મહઠળીને નાશૈ તે રૂપીઆ જમા કરાવવા; અને તેની મડળીમાંથી રસીદ લેવી; 
તેજ પ્રમાણે જ્યારે જ્યારે આવા થાપણુદારોની થાપણા પરત કરવાની હોય ત્યારે 
તેને મ'ડળીમાંથી રોકડા રૂપીઆ આપવા ર્નાહુ પણુ મ'ડળીએ જીલ્લાખૅન્ક પર ચેક 
ક્'ખીને થાપણુ પગાર કરવી. 


જો ઉપર જણાવેલી પષ્ધાતિ અખત્યાર ફેરવોમાં આવરે તે સળોએમાં 
' દગા થતા અટકશે; અને તેથી મંડળીઓની સપખ્મરતા વંધરશો અને ઓછે વ્યાજે 
નાણાં મળી શકશે. 


જ 


ક-૧૨ ૧૩૮૬૧4૨ 


પરમાવધિ શા'ખનાં પત્રકો . 
લેખકઃ--સી. ગોપાછીરાસ એન. સણેતા 


ખેડુતને ખેતીના કામ માટે જ્યારે નેઇએ ત્યારે નાણાં ન મળે તો તેની 
ખેતી બગડે. ઘણી વખત સહકારી મ'ડળીએના સેકેટરીએ પોતાને ઘણું કામ વધી 
જાય તે સબબે એકી વખતે ખે'કમાંથી નાણાં લઈ આવે છે. અને સભાસદોને ખીરી દે છે 
તેથી ધીરાયલું નાણું યોગ્ય કામમાં ન વપરાતાં બીજા કામમાં વપરાઈ જાય છે. અને ચોમાસામાં 
ખી વખતે કે નિંદ્ામણુ વખતે શાહુકારને ત્યાં જવું પડે છે. આવી રીતે ખેડુત હમેશાં 
મળી અતે શાહુકાર બને પાસેથી નાણાં 'લે છે. તે પદ્ધતિ અટકાવવા માટે મડ- 
ળીના સેકેટરીએ પ્રથમથી એટલે ખેડુતોનો માલ ખજારમાં આવે તે વખતે સભાસદો 
પાસે કેટલું લેણું છે અને કેટલી વસુલાત આવવા સભવ છે અને તેઓની નાણાં 
જરૂરીઆતેો કેટલી છે અને તે રકમ કયારે હુમારે નેઈએ છે તે ખધું તપાસી 
દરેક સભાસદની શાખનાં પત્રકો! લૈયાર કરવાં જએેઈએ. આવાં પત્રકો ખનાવવામાં 
તેની મિલકત કેટલી છે અને તેની જરૂરીઆત ઉત્પાદક કાયેને સાર્‌ જેઈએ છે 
કે કેમ અને તેની વસુલ આપવાની શક્તિ છે કે નહે તે પણુ નેવું જેઇએ, 
(મલક્ત નેવાતું મુખ્ય કામ એજ કે જામીનગીરી વગર શ્રાખ હોઈ શકતી નથી. 
વળી જામીનગીરી સદ્ધર હોય પણુ નાણાંની જરૂરીઆત ઉત્પાદક કાર્યે સારૂ ન હોય 
અને લીધેલાં નાણાં પાછાં ભરવાની શક્તિ ન હાય તો તે નાણાં વસુલ કરતાં સુશ્ફેલી 
પડે તેથી આ ખધી વાતે જેદને સેકેટરીએ પત્રકો તૈયાર કરવાં જોઇએ. અને બે'કના 
ઇન્સપેકરાએ પત્રકો ચેક કરવાં નેઇએ. અને જીલ્લા બેકમાં મ'ડળીની તે ધોરણે 
શાખ નક્કો કરાવવી જેઈએ. તેવી મ'ડળોની શાખ નક્ાં કરાવવામાં મંડળીએ સભા- 
સદોની એકદર જરૂરીઆતો એટલે સભાસદોની શાખની રકશેની એકદર રકમમાંથી 
મ'ડળીમાં સભાસદ થાપણુ તથા રીઝવફડની રકમ ખાદ કરી ખાકી રહે તે રકમ 
મ'ડળીએ બેકમાંથી મેકસ્ીમમ કેડીટ તરીકે નક્કાં કરાવવી નેઇએ. અને તેવી કેડીઢ 
બેક નક્કી કેરે તો જ્યારે જ્યારે જરૂર પડે ત્યારે ત્યારે નેઈતાં જોઈતાં નાણાં 
મ'ડળીને મળી શકે. આવી સૈકસીમમ કેડીટનાો દશમ ભાગ રોકડ શાખ તરીકે 
મ'ડળીએ બેંકમાંથી મેળવવો નેઇએ. આવી રેકડ શ્વરાખ અણુધારેલા પ્રસંગોને 
લઈને ને જરૂર પડે તો સારી રીતે વાપરી શકે. અને સભાસદોને નેઈતાં નાણાં 
વખતોવખત સુદતસર અપાય. આ ધોરણે કામ કરવા માટે અનુભવી અને શિક્ષિત 
સેકેટરીની ખાસ જરૂર છે એ લુલવું જેઈએ નહિ. 


ક-૧૬ૃ૨ 


* પરમાવધિ શાખ વધારવા બાબત 


લેખકઃ--શ્રીચુત ચુનીલાલ માણેકલાલ ગાંધી (ચેરમેન, સુરત ડી. કે-૫. બેન્કે) 


સહુકારી મડળીઓને સ્ુખ્ય ઉદ્શ એ છે કે ખેડુતોને શાહુકારોના પજા- 
માંથી સ્ુક.ત કરવા; પરંતુ ઘણાં ગાશેમાં જ્યાં આજ પદર પર વષથી મડળીઓ 
ચાલે છે ત્યાંના ખેડુતો હજી શાહુકારના પજામાંથી ઝ્ુકત થયા નથી. કેટલાક 
મોટા ખેડુતો કે જેઓને વધાર પૈસાની જરૂર હોય છે તેઓ શાખની હુદ ઘણી 
નીચી ખાંધેલી હોવાથી મ'ડળીમાં નેડાતા નથી; કારણુકે તેઓને વધારે નાણાંની 
જરૂર હાય છે; અને મ'ડળીએ નક્કો કરેલી રકમથી તેઓનું દેવું પતી શકતું 
નથી. નેઈતાં નાણાં નહિ મળવાથી કેટલાક ખેડુતો મડળીમાંથી નાણાં ઉપાડે છે 
તેમજ શાહુકારો પાસેથી પણુ ઉપાડે છે અને કમી રકમ શાહુકારને ભરી દે છે. 
આને લીધે ગેરવ્યવસ્થા થાય છે અને ખેડુતો શાટુકારના પ'જામાંથી છૂટતા નથી. 
આ વસ્તુસ્થિતિનો અનુભવ નાણાં ધીરધાર કરનારી બેન્કોને વધારે હાય છે; કારણુકે 
બેન્કના ઇન્સ્પેફટરે વસુલાત માટે તેમજ ધીરધાર માટે દરેક મડળોઓમાં કરે છે 
અને ત્યાંના સભાસદોને સારી રીતે પીછાને છે. જને આ પ્રમાણે દરેક સભાસદ અને 
દરેક મ'ડળીની શાખનો અનુભવ બેન્કને હાય હા મ'ડળીની અને તેના સભાસદની 
પર્માવધિ શાખ વધારવાની અને ઘટાડવાની સત્તા. પેસા' ધીરનારી બેન્કને હોવી 
જેઈએ. તેને બદલે આસીસ્ટન્ટ રજીસ્ટાર સાહેબ પાસે આ સત્તા છે એ સતોષ- 
ક૨ક નથી. આસીસ્ટન્ટ રજીસ્ટ્રાર સાહેબ કરતાં પણુ મડળાંઓનોા અતુભવ બેન્કના 
અધિકારીને વધારે બહોળા ને ગાઢો હોય છે માટે આ સત્તા બેન્કને મળવી જેઈએ. 


સામાન્ય શાખ ખદલવાની સત્તા આસીસ્ટન્ટ રજીસ્ટ્રાર સાહેબના હાથમાં 
રાખવાની તરફેણુમાં એક દલીલ એવી કરવામાં આવે છે કે તેઓને ઘણી મડળી- 
એનેો અતુભવ હોવાથી ખધાને માટે સામાન્ય નિયમો વધારે સહેલાઈથી ઘડી શકે 
છે. આ નિયમ સામાન્ય શાખ વધારવાના કામમાં જરાચે લાગુ પડતો નથી. એ 
કામમાં, અસ્રુક મંડળીઓ અને તેના અસ્રુક સભાસદોના સખ'ધમાં હોય તેતું 
ચારિત્ય, વ્યવહાર સાચવવાની રીત, અને લાયકાત ઉપરજ તેમને વધારે જૈસા 
ધીરવાનેો આધાર રાખી શકાય, જેમ ખધા જાથુકના અમલદારોની નજર અગ્નુક 
ખાબતમાં સાંકડી અને જડ થઈ જાય છે તેમજ આ ખાખતમાં પણુ છે. કેટલાક 
સામાન્ય નિયમને વશ થઈ નેએ વ્યકિતગત દાખલાને ઈન્સાફ આપી શકતા નથી. 


ઘણી ખેન્કેોના સંચાલક આ. રજીસ્ટ્રાર સાહેબ જેટલાજ કેળવાયલા અને 
તેટલાજ અનુભવી છે. ઉપરાંત તેઓ સમાજસેવાની ભાવનાથી પોતાના સમય અને 


ક-૧૩ 


શકિતનો વ્યય એવાં કામોમાં કરે છે. અને બેંક ચલાવવાની તેએાની દક્ષતાની 
ઉપરજ લેૈમાં વિશ્વાસ ઉત્પન્ન થયેલો હોવાથી લાખો રૂપીઆ સુધીનું ભ'ડોળ 
તેએ એકડઠું' કરી શકયા છે. એક પગારદાર નોકર જેનો આ હિલચાલનોા પરિચય 
એાછા સમયનો હોય તેમાં [વશ્વાસ સુકાય અને સ્વાથેભાગ આપી વધારે લાંખા 
વખત સુધી કામ કરનારાઓમાં અણુવિશ્વાસ રહે તો એથી વગર પૈસાની નોકરી 
કૅર્વા કૈ।ણુ નીકળશે ! 


અતુભવથી એમ પણુ કહેવાય કે આ શાખ આ. ૨જીસ્‍્ટ્રાર સાહેબ મારફતે 
વધારવામાં ઘણીજ ઢોલ થાય છે. તા. એરપાડની નીચેની સોસાયટીઓની નીચે 
પ્રમાણે હકીકત છેઃ--- 


કારેલી સોસાયટીની પરમાવધિ શાખની હુદ ર્‌. ૧૫૦૦૦ થી રૂ. ૩૦૦૦૦ 
ની કરવા તેમજ સભાસદ્દોને વાર્ષિક રૂ. ૪૦૦ તથા હુપ્તાથી રા. ૫૦૦ સુધી પીર- 
નાની એક અરજી તા. ૬-૩-૨૬ ને દને સુરત ડીસ્દ્રીકક કોઓપરેટીવ બેન્કના 
મેનેજર મારફત કરવામાં આવી હતી. સદરહુ સોસાયટીના શેમ્ખરોની એકદર જમીન 
રૂ. ૧૩૮૪૦૦ ની છે. મૈ. રજીસ્ટ્રાર સાહેબે કેટલીક પૂછપરછ કરાવી અને તેના 
જવાબો આપવામાં આવ્યા હુતા. પરંતુ આ હદ વધારવામાં હુજુ સુધી કાંઈ થયું નથી, 


આજ પ્રમાણે મોજે ભારૂન્ડી તા. ઓરપાડની સોસાયટીએ તા, ૬-૩-૨૮ 
ને દિને પોતાની પરમાવધિ હદ રૂ.' ૧૫૦૦૦ ની હુતી તે રૂ. ૫૦૦૦૦ ની કરાવવાની 
અરજી સુરત ડીસ્ટ્રીકટ કોએપરેટીવ બેન્કના સેનેજર મારફત કરી હુલી. સદરહુ 
સોસાયટીના સેમ્ખરોનાં નામે ચાલતી જમીનની એકદર કીંમત રા. ૧૮૪૨૦૦ ની 
હુતી. હજુ સુધી સદરહુ સોસાયટીની આ હદ વધી નથી. 


ઉપરના ટૃષણાંતો ઉપરથી જણાશે કે આ હદો મે, રજીદ્રાર સાહેબની મારકૂતે 
વધારવામાં પુષ્કળ વખત નીકળો જય છે. માટે આ હદો વધારવાનું કામ નાણાં 
ધીરનાર ખેંકને સૉંપવામાં આવે તોજ ખેડુતોની સ્થિતિ સુધારવાની સરળતા થઇ પડે. 


છતાંએ આ ઠરાવમાં બધી બેન્કોને સામાન્ય શાખ વધારવાની સત્તા આપ- 
વાની માગણી નથી. જે બેન્ક ન્ન વગૈમાં છે, જેના કામ માટે ખાતાનાં વાષિકે 
રીપાટેમાં હંમેશાં પ્રશંસા કરવામાં આવે છે, તેને માત્ર ન અને થ વગેમાંની મંડળી- 
માંથી ૬દશટકા મંડળીઓની સામાન્‍ય શાખ વધારવાની સત્તા એક અજમાયસ 
તરીકે આવી પસંદ કરેલી બેન્કોને આપવાની માંગણી છે અને તેમાં કાંઈ નેખમ 
નથી એ સહેલથી સમજાશે. 


કં-૧૪ 


શરાગી વ્યવહાર ઉપર પ્રકીણે વિચારો 
( લેખકઃ--શ્રી, બી* એભ. ક્વિદી; ખી. એ. ) 
ઠરાવ ન. ૧, (એ) 

આ પ્રશ્ન હમણાં કેટલીક મંડળીઓમાં જણાચેલાં અનિષ્ટોને આભારી છે. 
દગાફેટકાનું અસ્તિત્વ મતુષ્યનાં ચારિત્યનાં ધોરણુ ઉપર આધાર રાખે છે. ખધાં 
મનુષ્ય ચારિત્ર્યવાન હોય શકે નહિ એટલે દગાક્ટકા તો થવાના; પરંતુ તેમને 
અટકાવવા માટે તમામ ઉપાય લેવા તે દરેક વ્યક્તિ અગર સ ્થાની પ્રથમ ફરજ 
છે. ગ્રામશરાફીં મડળીઓમાં પ્રથમ ખિનસભાસદ થાપણુદારને થાપણુની રકમતું 


જીલ્લાબેકની પદ્ધતિ ઉપર ખત કરી આપવાને વશહુવટ હતો અને તેના ઉપર 
સત્તા મળેલા પંચના સભાસદો સહી કરી આપતા. આ પદ્ધતિથી થાપણુતું સ્વરૂપ 


કરજમાં લખાવા માંડયું અને ખતને બદલે પાસખુક આપવાની પ્રથા દાખલ થઈ, 
ખતની પદ્ધતિ કરતાં પાસખુકની પરદ્ધાતે પરિણામે બહુજ ગભીર નીવડે છે એમ 
અતુભવ ઉપરથી જેઈ શકાયું છે. બિનસભાસદની થાપણુ મધ્યસ્થ બેક મારકે્‌તે 
ગ્રામ શરાફી મ'ડળી સ્વીકારે તો જરૂર અનિષ્ટ દ્ર થાય તે દેખીતું છે. બબિનસભાસટ 
થાપણુદાર જે મંડળીમાં થાપણુ મૂકવા ઇચ્છતો હોય તે મ'ડળીના મધ્યસ્થ ખે'ક 
સાથેના ચાલુ ખાતામાં થાપણુ જમા કરાવે અને ત્યારપછી શરાકમ'ડળાં તરફથી 
અધિકાર પામેલા સભાસદો તે બિનસભાસદ . થાપણુદારને પોતાની સહીસીક્કા 
સાથેની રશીદ આપે એમ થવાની જરૂર છે: જે રસીદ . ફાડવામાં આવે તેનો “કાઉન્ટર- 
ફાઈલ” અગર અડધિયું મ'ડળીના દફતરે રહે એટલે દફતરે દાખલો રહેશે અને 
નાણાં સહીસલામત રહેશે; પરંતુ આ નિયમ સભાસદોને લાગુ કરવે। તે ઈટ્ટ નથી; 
કારણુ સભાસદ માટેથાપણુ બે પ્રકારની છે, મરજીઆત અને ફેરજીઆત. કદ્દાચ મરજીઆત 
ચાપણુ માટે આ નિયમ લાગુ કરવામાં આવે તો ખોટું નથી; પરંતુ ફરજીઆત થાપણે 
જે દરેક ધીરધાર વખતે લેવામાં આવે છે તેના માટે પણુ આવી રસીંદો ફૂાડવામાં આવે 
તે! ગામડાંના ખેડુતોના હાથમાંથી આવી રસીદો ખોવાઈ જવાના પ્રસંગ ઉભા થશે 
અને અધિકાર પામેલા સભાસદોની સહી મૈળવવામાં પણુ વખત ખહજ જરો. 
ષ્ઝ 

કૂરજીઆત થાપણુ માટે તો રોકડની રસીદ્દો જે હાલ ઉપયોગમાં છે તે પૂરતી છે. 
ડેરાવ ન. ૧, (બ) 

બિનસભાસદ થાપણુ લેવા માટે ફક્ત અ વગેનીજ મ'ડળીઓને રજા આપવી તે 
ખહુ સંકુચિત દષ્ટિ ખતાવે છે, હાલમાં કેટલીક સોસાયટીએ સારી રીતે અને વ્યવ- 
ક્થાસર ફે્‌ક્ત [બિનસભાસદોની થાપણુ ઉપરજ પોતાનું કામકાજ ચલાવે છે; છતાં 
ખાતાના અસ્રુક નિયમથી તે “ અ” વગેમાં હોય નહીં તો શું આવી મંડળીઓને 


આવા ઠરાવથી અવ્યર્વાસ્થત થવા દેવી ? બિનસભાસદ થાપણુદારોની થાપણુની 
સલામતી મધ્યસ્થ બેક મારફત નાણાં લેવાથી સચવાશેજ. પછી ક્ષેત્ર શા માટે ટુંકુ 


ક-૧૫ 


કરવું જેઇએ | મારા મત સુજબ “જ અને વ” વગેની મ'ડળીઓને માટે બિન- 
સભાસદ થાપણુ પેટા કાયદાની હુદને પાત્ર રહીને લેવા માટે છૂટ રાખવાની જરૂર છે. 
સૂચવવામાં આવેલ ઠરાવ નીચે સુજખ છે. 


 થબ*ઝ્રામ [વભાગમાં દગા થતા અટકાવવાના હૅતુથી ગ્રામ મડળોઓમાં 
બિનસભાસદની થાપણુની આપલે હમેશાં મધ્યસ્થ બેક મારફેલે થવી નેઇએ અને 


પાસબૂકને ખદલે મ'ડળી તરફથી અધિકાર પામેલા પંચના સભાસદોની સહી- 


સીષ્કાવાળી પાવતી આવી થાપણુ ખદલ આપવામાં આવશે. બિનસભાસદ થાપણે। 
ઉપરની શરતે અને પેટા કાયદાની ઢદને પાત્ર રહીને સ્વીકારવાની અ, અને 


“સ” વગેની મંડળીઓને છૂટ છે.” .: 

ઉપર જણાવેલે! સ્રુદો જાળવી શકાય તેવી રીતે જાહૅર પ્રજાને ખખર આપવા 
આ પરિષદ મહેરખાન રજીસ્ટ્રાર સાહેબને વિનતિ કરે છે. 
ઠરાવ ન. ૩. 

આ ઠરાવથી ગ્રામ શરાફી મંડળીઓના પચ પૈકીમાંથી દસ્તાવેજ ઉપર 
સહી કરવા અધિકાર પામેલા સભાસદોને વારવાર મધ્યસ્થ બેકમાં જઇ દરેક લેન 
વખતે કરવા પડતા દસ્તાવેજને અને તેના અગેની ફૂરજીઆત હાજરીમાંથી ઘણે 
અરે સુક્ત કરશે. આ પ્રથા ખાસ આવકારદાયક છે; પરતુ સાથે સાથે એકજ ખત 
પેટે જે જે રકમો ઉપાડવામાં આવી હોય તે તે રકમો! ચાલુ ખાતામાં જમા 
કરવામાં આવે એટલુંજ. પુરતું. નથી. કરજનો હિસાબ ખતાવનાર પાસખુક દરેક 


* “સધ્યસ્થ બે'કે પોતાની ગાહુક-મરળીને આપવાની પ્રથા પણુ સાથે સાથે દાખલ 


થવાની જરૂર છે. જે તેમ કરવામાં નહિ આવે તો હિસાબ શાખવામાં તથા તેના 


ખરાપણા બદલ ગુંચવણુ ઉભી થવા સભવ રહેશે; અતે વારંવાર બેકમાં પુછપરછ 
કરવાની જરૂરીઆત ઉભી થશે; માટે ઠૅેરાવનતા છેલ્લા ભાગમાં “ચાલુ ખાતે જમા 


કરવાની” પછી “તથા કરજને હિસાખ ખતાવતી પાસખુક મધ્યસ્થ બેક દરેક ગ્રાહુક 
મળીને આપે તેવી” એટલા શખ્દો ઉમેરવા ભલામણુ છે. 
ઠૈશાવ ન. ૪, 

આ વિષય નાણાં ધીરનાર સધ્યસ્થડસસ્થાએ માટે ખહુજ અગત્યને છે. 
બેવડી હદ સુધી કોઈ પણુ સભાસદને ચાલુ ખેતીખચે માટે નાણાં ધીરાવવા માટે 


સૈ. આસિસ્ટન્ટ રજીસ્ટ્રાર સાહેખ તરફથી પરવાનગી મેળવવામાં ખાસ ક૪ન* હુરક્ત 
નડતી નથી. કદાચ ને કઈ હુરકત હોય તો પરમાવધિ શાખનાં પત્રકો બનાવતી 


વખતે મ'ડળીઓ આવા ખેડુતો માટે ખાસ હુદ સ્રુકરર૨ કરતી નથી; અગર જે આવી 
હુદ સ્રુકરર કરી હોય તો જરરી હુકીકત ૨જ્રુ કરી પોતાનો કૈસ સાદર કરતી નથી. 
નાણાં ધીરવામાં મધ્યસ્થ બેનું હિત હોવાથી આ સત્તા તા આસિસ્ટન્ટ ૨જીસ્‍ટ્રાર 
સાહેબ પાસેજ રહે તે વધારે ઈષ્ટ છે; છતાં પણુ ફૂકત “જ 7 વગેની મંડળીઓ 
માટે મધ્યસ્થ બેકને આવી સત્તા આપવામાં આવે તો ખાસ વાંધા જેડું નથી, 


ક-૧૬ 


સહકારી મડળના મત્રીએ અને તેમના "ગાર માટે 
લેખકઃ--શ્રી૦ રમેશચન્દ્ર અ'બાલાલ ભ્રષ્ટ 
સભાસદ---હાયકારી મડળ કહાનવા$ તા. જ'સુસર. 

આપણે જે સહુકારી ચળવળની ખીલવણી માટે વિચાર કરીએ તો એ 
ચળવળની ખીલવણી પ્રથમ ગ્રામ-સહુકારી શરાફી મંડળીએ દ્વારાજ છે. એ 
મ'ડળીએઓ ચલાવવા મંત્રીએ ( સેકેટરીઓ ) પ્રત્યેક ગ્રામ-સહુકારી મ'ડળી નીચ 
છે; અને પેટા કાયદા ગ્રુજબ મહેનતાણું--પગાર આપવાનું વાષિક સાધારણુ સભામાં 
૨જનુ કરી નકો ઠરે છે. 

“જે મ'ડળોઓમાં સેકેટરીમા કામ કરતા હોય અને તેમાં જે વર્ષે ૫૦ 
ટકાથી ઓછી વસુલાત થઇ હોય તે વર્ષે યુનીયનની અને ચુનીયન ન હોય ત્યાં 
સ્થાનિક એઓડીટરની પરવાનગી સિવાય સેક્ેટરીએ જે ગાસે આડું બન્યું હોય તે 
ગામે અડધા ઉપરાંત પગારતું ખર્ચ પાડવું નહીં. આ ખાખત ચુનીયનના પેટા 
કાયદામાં સમાવવા મૈ. રજીસ્ટ્રાર સાહેબને વિન'તિ કરવી.” 

ઉપર જણાવેલ ઠરાવ ન. છ (બ)ની શી પરિસ્થિતિ થાય એ ખાસ વિચારવા 
જેવું છે. સેકેટરીઓ અને વસુલાત એ બન્નેને કેઈ જાતનો ગાઢ સબધ અત્યાર 
સુધીના થ્રામ-સહકારી શરાક્ટી મ'ડળોઓના . પેટા કાયદામાં થયો હોય એવું 
'જાણુંવામાં બીલઝુલ નથી. 

સેક્રેટરીની વસુલાત સખધી શી ફરજ છે તે જેઇએ. “કમીટિના "કમને 
અતુસરી નાણાં ખર્ચ પાડવાં અને વસુલ લેવાં” સાથે કમીટિની ફરજ “થાપણે 
લેવી અને કરજ વસુલ કરવાં.” આ ખાખતમાં સેકેટરીને વસુલાતનો વધારે સબધ 
કહી શકીશું કે નાગ્રુ લખવા-રાખવા માટે વધારે સબધ કહીશું ? ખરી વસ્તુસ્થિતિ 
નેતાં સેકેટરી કરજનાં નાણાં વસુલ લેવા પ્રયત્ન કરે અને વસુલ ન આપે તેવા 
ઇસમ પાસેથી કરજ વસુલ લેવા કમિટિના [ડુકમથી નેટીશ કાઢી નાણાં લેવાં 
ખનતું કરે છે. 

આજે સહુકારી ચળવળ ગુજરાતમાં વાયુવેગે પ્રસરી છે; અને ગ્રામ-સહુકારી 
મ'ડળીએઓના મ'ત્રીએ કેળવવા ભરૂચ વિભાગી ઈન્સ્ટીટ્યુટ તરફથી ઘણાં સ્થળે 
શિક્ષણુવગે ભરવામાં આવ્યા. એવા શિક્ષણુવ્ગેના જે હેતુ જેઇએ તે પૂરેપૂરો નથી 
સચવાતો એમ સપણ કહ્યા સિવાય ચાલતું નથી. 

એ શિક્ષણુવગેમાં ઉમેદવારો તરીકે મંડળીઓના મંત્રીઓના કેઈ વખતે 
સારો સમૂહુ ભેગો થએલે। ? ના કહ્યા સિવાય છુટકોજ નથી થવાનો, જેઓએ 
સહુકારી મળી શું છે? કેવી રીતે સ્થાપન થઇ છે? શા લાભાલાભ છે? એ 
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સમજ્યા વિનાના ઉચ્ચ શિક્ષણુ ધરાવતા ઘણા ઉમેદવારો શિક્ષણુવગેમાં આવે છે 
તેથી તેનો અથે શું સરે છે ? 

જે સેક્રેટરીઓનેજ શક્ષણુ આપવાતું ફરજીયાત ખને તો પછીથી ગ્રામ 
સહુકારી મ'ડળીઓના મ'ત્રીએ શિક્ષણુ વિહીન નહીંજ રહી શકે. 

સેકેટરીઓનોા પગાર વસુલાત ઉપરજ ખ'ધાય તો તેથી ફેટલીક મ'ડળીઓના 
સેકેટરીએ સહકારી મડળીઓતું કામ કરવામાં નાસીપાસ થઈ જાય એમાં નવાઈ 
છેજ નહીં. કેટલીક મ'ડળીઓ એવી છે કે કામ કરનાર મત્રીને માસિક ૩ કે ૪ 
રાપિયા પગાર આપે છે. ઢુલકા પગારથી એવી મ'ડળીઓમાં સેક્રેટરીએ ઉમગથી 
કામ કરે છે કે હુતાશાથી ? 

કોઇ જગાએ મ'ડળીમાંથી કરજ લેનાર સભાસદો નાણાં વસુલ આપવા ઇન્કાર 
કરી આવતા વર્ષે આપવા કહી ખબિનકાળજીદાર ખને: સેકેટરી વધુ કહેવા જાય તો 
માત્ર ૧૯૨૫ ના ૭ મા એકટની કલમ સુજબ ઓફ્રીસર-તે ખરેખર બિનસત્તાધારી 
ખિલ્લાવાળા ઓકફ્રીસર-૫૨ર કરજદારની ખકા ટ્ષ્ટિ થાય અને કોઈ કોઈ સ્થળે 
વૈમનસ્ય વધવાનો પ્રસંગ આવી વહાણુ ખરાબે ચઢે. 

એટલે ખધુ તપાસતાં સેકરેટરીના પગાર કેઈ વખત વસુલાત ઉપર નજ 
હોવો જેઈએ, “ મડળીમાં જેટલું વર્કિંગ કેપીટલ હોય તે સુજખ રૂ. ૧૦૦] ના 
વા્કેગ કેપીટલ ઉપર દર વર્ષે રૂ, ૧) પગારથી વધુ નહીં આપવા માટેનો યુનીયનના. 
પેટા કાયદામાં સમાવેશ કરવા અને તે પગાર જે જે માસે કામ કર્યું હેય કે ન 
ક્યું હાય તો પણુ એક માસ પૂરો થયા પછી છેલ્લી તારીખને દિવસે પગાર લેવે 
નેઈએ-” એવું ઠેરાવવું વાજબી થશે. 

વસુલાત ઉપર સેકેટરીઓના પગાર્તું ધોરણુ રાખવું એ વાજખી તો નથી. 
ગામડાંની મ'ડળીના સેકેટરીએ જુજ પગારથી ફેવી રીત કામ કરી પોતાતું ખર્ચ 
નિભાવે છે એ ખાસ. નિહાળવાનું છે. 


વસુલાત કૈમ નથી આવી ? તે ખાબખત મડળીના . યુનીયનના સ્રુપરવાઇઝર 
પ્રત્યેક મંડળીની ક(મઢિને પૂછી તેમનો હેવાલ લે. અને વસુલાત ન આપતા સભા- 
સદેને એકત્ર કરી વસુલ આપી દેવા સમજ પાડવી એ ખરૂ કર્તવ્ય સુપરવાઈઝરનું 
હોઈ શકે; કારણુ ગામનો માણુસ ગામની મ'ડળીનેો મંત્રી હોય તે ગામના માણુસે 
સાથે કરજ વસુલ લેવા તકરાર નહોંજ કરે અને ચો'ખી રીતે નાણાં ભરવાતું કહેશે. 
જને તેમ ન ડહે તો કામિટિમાં રજી કરે; પણુ ર્કામેટિની એવી સ્થાતિ હોય તે માટે 
વસુલાત કરવા માટે સુપરવાઈઝરે મ'ડળીઓની દરમાસે વિઝીટ કરી તે શેરો સે. 
આ. ર૨જીષ્દ્રાર સાહેમ તરફ મોકલવે; અને સભાસદોને વસુલાત ભરાવવા સમઝ પાડવી 

એ પ્રમાણે યુનીયનના સુપરવાઈઝર મ'ડળીઓના સભાસદોને પૂરતી સમજ 
પાડી જાય તો વસુલાત મંડળીઓમાં થઈ શકશે. ફોઈ કોઈ મડળીઓમાં નિઃસ્ત્રા- 
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મેપણે કસિટિના સભ્યો કામ કરતા હોય અને તે વસુલ લેવા મ'ડળીના સભાસદો 
સાથે વૈમનસ્ય કરે તેથી પણુ પશ્ણરમ ખોટું આવે. 

જેથી પશિષદ્દમાં જે ઠંરાવ રજી થવાનો છે એ ઠરાવ ખધા હાજર રહેલા 
ગહુસ્થાને ગસૈ અને સર્વાતુમતે કદાચ મજુર કરે તો તેથી એકદમ નહીં પણુ 
યુનીયનના પેટા કાયદામાં એ ખાખત દાખલ થઈ તો મ'ડળીઓનું-અરે ! કામ ફરનારા 
સેકેટરીઓનું-શું અક્તિત્ત જળવાશે તેનો પાછળથી "ખ્યાલ આવ્યા વિના 
નહાં રહે. 

ઘણી મંડળીઓમાં સેકેટરીએને લખવાનું કામ ઘણું હાય છે$ ન્યારે કઈ 
વર્ષે વસુલાત ઓછી આવે તે વખતે મળતા પૂરા પગારમાં વાંધો ઉઠે. એટલે જે 
ઉદ્દેશથી આપણુ મંડળીએ આદશે કરવા ધારીએ છીએ તે ઉદ્દેશ પાર પાડવા માટે 
એક પગઠું આપણે પાછળ હડઠવાતું થશે. 

વખતોવખત આપણે પોકાર કરીને કહીએ છીએ કે સહકારી મડઈડાને 
મત્રી એ સહકારી ચળવળનો પ્રાણુ છેઃ જીવન છે: સ્તંભ છે: સરહ્ષક છે: સ્વય- 
સેવક છેઃ તેની ઉપર તેના મળતા પગારમાં વસુલાત માટે કામ મૂકવામાં આવે 
એ આપણી ચળવળને હાનિકર્તા નહીં તો ખીજું શું હોઈ શકે ? એવા મત્રીઓને 
તો આપણે-અરે ! ચળવળના નેતાએએ-પેટ પૂરતો પગાર આપવા સમૂહમત્રી 
(ગ્રુપ સેક્રેટરી) નીમવા પ્રયાસ કરવો જેઈએ. તેનાથી થતી ભૂલે! માટે માફી ખક્ષી 
ફૂરી ન કરવા ભલામણુ થવી જેઈએ. ને એ પ્રમાણે થવાની તજવીજ થરે તો 
મડળીઓના મ'ત્રીએ ઉમંગથી મડળીઓતું કામ કરી શકશે અને આપણી ચળવળનો 
એજ મ-ત્રીસ્રોથી વિજય થશે. 


લેન્ડ મોરગેજ બેન્ક 
ગુજરાતમાં લેન્ડ સૈૌરગેજ બેન્ક દાખલ કરવા સરકારી ઠરાવ થયો છે તે 
તે વેળાસર હાથપર લેવાય તો તેથી ખેડુત લોકોને હાલ ધીરધારમાં ઘણી સુશ્કેલી 
પડે છે, તેમને જમીન ગીરે। આપતાં રૂપીઆ મલતા નથી એવી સ્થિતિ થઇ રહી 
છે તેમાંથી ખેડુતો બચે, અને તેમને આવી બેન્ક થવાથી ઘણૂ।જ લાભ થાય એમ 
હોવાથી તે વેળાસર હાથ પર લેવાવી નેઈએ. તેને માટે નામદાર સરકાર વેળાસર 
પગલાં લે એવી મે. રજીસ્ટ્રાર સાહેબને વિનાતે કરવી જેઈએ. હાલ ખેડુતોની 
સ્થિતિ કફોડી થઇ ગયેલી છે તેમાંથી તેમને ખચાવવા માટે આ ચેોજના ઘણી 
આવકારદાયક છે. ' 
અહમદઇખાન લવી. પહાણુ 
તા. એ. એરગેનાઈઝર-બોારસદ. 
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લેન્ડ માોટેગેજ બેંક 


( લેખકઃ--દિ, બા, એ. યુ. મલજી; ઓન. ઓગૈનાઈઝર ઉત્તર વિજભ્ાગ ) 


આ પ્રશ્ન, ખુબ ચર્ચા થઈ, હુવે વ્યવહારૂ રૂપ પકડી બેઠો છે અને નક્કો 
કરેલા ધારાધોરણુ ગુજરાતમાં ભરૂચ જીલ્લા માટે એક લેન્ડ સૌટેગેજ બેક કરવા 
ઠેચુ છે. ધારાધોરણુના ખરડો, નસુના તરીકે, મે. ૨જસ્‍ટ્રાર સાહેબે મંજુર કર્ચ છે 
અને હુવે શરૃઆત કરવાની ખોટી કૂક્ત પ્રેવીન્શીઅલ કેોઓપરટીવ બેકના ચાર 
ટકાવાળા ડીબૈચર, નામદાર સરકારે ખરીદવાની છે. આ ખરીદીનો દર નષો કરવામાં 
બે'ક સાથે તેઆ એકમત થતા નથી. નાદાર સરકાર તે દર સે'કડે રા. ૮૫) થી 
ખરીદવા માંગે છે જ્યારે પ્રોવીન્શીઅલ બેક તે ફા. ૮૮) થી કમતી દરે વેચે તેમ 
જણાતું નથી. સ્થાનિક સરકાર, પાંચ ટકાના દરે ધડેદુસ્થાનની સરકાર તેમને નાણું 
ધીરે છે, તે ઉપર ખરીદીના મદાર ખાંધે છે જ્યારે પ્રોવીન્શીઅલ કોએ પરેઢીવ બેક 
નામદાર સરકાર જે દરે ખજારમાંથી નાણું ઉભું કરી શકે છે તેના આધાર પકડે છે. 

૨. આ ખાખત કયું ધોરણ્‌ ખરૂં છે તે [વષે બે મત ભાગ્યેજ પડે તેમ છે. 

ઘરઘરના અને ખાતાખાતાના હિસાખ માટે કે શાખાઓના હિસાખ માટે જે 
વ્યાજના દર જમા ખરચ ડરવા સુરતા નક્કી થાય તે કાંઇ ખજારભાવ કહેવાય નહીં 
એટલે દલીલ તો ખનારભાવ સ્ુજબજ ખરી કહેવાય. 
ય ૩. ખીજ પ્રદેશોમાં અને ખુદ વિલાયતમાં જ્યારે આવી સ'સ્થાઓને 
એગ્રીકલ્ચરલ કેડીટ ખીલ લાવી, તે મજુર કરાવી, કાયદાથી ઘણીજ કીમતી મદદ 
સરળતાથી કરી દેવામાં આવે છે ત્યારે અત્રે ભ્યાજના દરનો પણુ નીકાલ સરળતાથી 
આવી શકતો નથી એ ખેદજનક છે. નામદાર સરકાર ડીબે'ચર લઈને નાણું 
આપનાર છે અને ડીખેચર, દ્રસ્‍્ટ એફટની મજુર થયલી જામીનગીરીના હોવાથી, 
લેનાની જેમ ખજારભાવેજ ખરીદી શકાય. આ ખધે નીકાલ દર પુરતો ફોન ઉપર 
કરવા જેવું છતાં એ વાત કાગળીએ ચઢી છે. પ્રોવીન્શીઅલ બે'ે રા. ૮૫) ના 
ભાવની ના પાડીને પોતાની ખચત રકમ પેકી નામદાર સરકારની મદદ વગર તે 
નેઈતી રકમ હાલ તુરત ફાજલ પાડી દેશે અને ભવિષ્યમાં દર બાખત ઘટતું થઈ 
રહેશે એમ ઠરાવ્યું છે. 

જ ઉપલા ખ'દોખસ્તથી કામનો ઉકેલ થતો નથી. લેન્ડ સોટેગેજ બેક 
છ ટકા વ્યાજે ચાલુ કરવાનો વિચાર હતો. જ્યારે પ્રોવીન્શીઅલ બેક સાત ટકાથી 
જમતી દરે આ નાણું ધીરી શકશે નહિ; એટલે આ સ્રુજબ કામમાં ઢીલ પડવાથી 
શરૂઆત સારી થઈ શકતી નથી. નામદાર સરકારે આ ખાખત ઉદારચિત્તે કામ 
લઈ બે'કનું કામ છ ટકાના વ્યાજથી હાર પડે એવી દરેક સગવડ જેમ ખને 
તેમ જલદીથી કરી દેવો નેઈએ. 


કં-૨૨ 


ગ્રામ સહકારી મંડળીઓ અને સેક્રેટરીએ 


લેખકઃ--રા. રા. હરલાલ પોપટલાલ વકીલ; ખી. કેમ. 


એડીટર સહકારી મ'ડળીઓ-સ્ુરત. 


ગામડાંમાં જે સહુકારી પરસ્પર શાખવાળી મ'ડળીઓ કાઢવામાં આવેલી 
છે તે સોટે ભાગે નેઇએ તેવા વિકાસને પાસેલી નથી. મંડળીનો કારોબાર ચલાવવા 
ગ્યવસ્થાપક પંચની ચુ'ટણી કરવી ઘણીજ સુશકેલ હોય છે. વાષિક સભાએ ને કે 
પેટા કાયદાનુસાર દર વરસે એપ્રીલ માસમાં ભરવી નેઇએ પરંતુ આ નિયમ 
જળવાતો નથી. સભાસદો મોટે ભાગે રા. ૧) પ્રવેશ ફ્રી આપીને પૈસા કરજે લેવા 
માટેજ મ'ડળીમાં” દાખલ થયા હાય છે. મ'ડળાનો ખરે ઉદ્દશા સમજવાને કેઇ 
પ્રયત્ન કરતું નથી. અને અનાયાસે ને 'કોઈના મનમાં ખરી વાત આવી તોપણુ 
ધણા આગળ મારૂં શું ચાલે એમ સમજીને નિરુધમી રહે છે. સભાસદોને જોટો 
ભાગ અભણુ અને પછાત વર્ગને હોવાથી વ્યવસ્થાપક પચ માંડ માંડ સમજાવીને 
ઉભો કરેલો હોય છે. આ વગ પોતાની ફરજ અથવા તો જવાખદારી સમજતો 
નથી; સમજવાની જરૂર તેને જણાતી નથી. કેમકે મ'ડળીમાંથી પૈસા લઈને વખત- 
સર પાછા નહીં ભરાય તો સે. ઓડીટર સાહેબ અથવા તો બેક ટાંચ લાવીને પણુ 
પૈસા વસુલ કરશે એવી ખાત્રી હોવાથી અદર અદર સભાસદો પાસે ઉઘરાણી કરી 
કેડેવાશ ઉત્પન્ન કરવી એ એમને ચોગ્ય લાગતું નથી. હીસાખનુ કામ સેક્રેટરી કરે છે. અને 
તે પોતાની ફરજ ખરોાખર બજાવે છે કે કેમ તે પોતે અજ્ઞાન હોઈ તપાસી શકે એમ 
ન હોવાથી મે. ઓંડીટર સાહેબ આવે ત્યાં સુધી સુલતવી રખે છે. ઘાણી વખત- 
એવું પણુ ખને છે ફે વ્યવસ્થાપક પંચમાં ચેરસૈનજ માત્ર કરતા હુરતા હોય છે; 
બાકીના તો માત્ર સખ્યા ખતાવવાની ખાતર નામનાજ હોય છે. તેએ મ ડળીમાં 
ચેરમેન કહે યાં અંગુઠા આપવા સિવાય ખીજી કૂરજ પોતાની સમજતા નથી. 
ચેરમેન કાંઇક ભણેુલે હોય તો સેકેટરીનું કામ પોતેજ ભાંગ્યું તુટયું કરે છે. અને વર્ષ 
આખરે સેકેટરીને જે મહેનતાણું મળતું હાય તે પોતાને એનરેરીયમ તરીકે 
મળે તેવી ઈચ્છા રાખે છે. આવી મડળીઓમાં ચેરમેન, સેકેટરી અને 
વ્યવસ્થાપક પંચના સભાસદો બધામાં પોતેજ હાય છે. અને કાયદા વિરુદ્ધ 
ન લાગે માટે જુદાં જુદાં નામે મંડળીના દકૂતરે ખતાવી મડ- 
ળીતું કામ ધપાવે છે. આવી મડળાઓમાં વસુલાતનું કામ બહુજ નામતું હાય 
છે; અને મોટે ભાગે એક પાઈ પણુ જમે આવ્યા વગર ચાલાકોથી ખાતાંઓ જશે 
ઉધાર દર વરસે થયા કરે છે. ચેરમેનને પણુ ને બરાખર નાસું રાખતાં ન આવડતું 
હોય તો તે એક જુદા કાગળ ઉપર અથવા સોઢે નોંધ રાખે છે અને મે. એડીટર 


ક્-્શે૧ 


સાહેબ, બેક ઈન્સ્પેકટર અથવા તે! ફોઇ અમલદાર આવે ત્યારે તેની પાસે પોતા- 
નાથી ખનતું નાસું લખાવી મડળોતનું કામ ધપાવે છે. આવી મંડળીઓના ચેરમેન, 
ઓડીટર સાહેબ ગામે વરસમાં એક વખત ઓડીટ કરવા આવે ત્યારે અનેક ખહાનાં 
ખતાવી બધા સભાસદોને હાજર થવા દેતા નથો., અને પોતાના અગત ચાર પાંચ 
માણુસોને બોલાવી મંડળીમાં રજુઆત કરાવે છે. મે. ઓડીટર સાહેબને સરેરારા બે 
દિવસથી વધારે ગામે રોકાવું પરવડે એમ ન હોવાથી ખધા સભાસદોની રજુઆત 
થઈ શકતી નથી જે ચેરમેનને ફાવતું આવે છે. આવી સ્થિતિ ઘણે ઠેકાણે હોવાથી 
એ જરૂરનું છે કે ન્યાં સેક્રેટરી સારો મળી શકે એમ ન હોય તે ગામે મંડળી 
ચાલવા દેવી એ ચેરમેન અથવા તે વ્યવસ્થાપક પંચને અપ્રમાણિક થવાના પ્રસગો 
આપવા જેવું છે. સેકેટરી નહીં હોવાથી ચેરમેન પોતે જે કોઈ વસુલાત આવે તો 
તે પૈસા પોતાના ખાનગી કામમાં વાપરે છે. અને જ્યારે નાસુ લખાય ત્યારે પોતાને 
અનુદ્લ તારીખ લખાવી પોતે કરેલે। વાંક જણાવા દેતો નથી. આવા ગુનન્‍્ડાઓ 
અટકાવવા માટે જર્રતું છે કે જે સભાસદ પૈસા ભરવા આવે તેણે પાવતી માંગી 
લેવી નનેઇએ અને જ્યારે મે. એડીટર સાહેબ વરસમાં એક વખત ઓડીટ કરવા 
આવે «યારે હાજર રહી પોતાને મળેલી પાવતી ચેક કરાવવી ન્નેઇએ. એ પણુ 
જર્રતું છે કે દરેક સભાસદે ઓડીટ વખતે હાજર રહેવું જેઈએ. અને ને તે 
ખાસ કારણુ વિના હાજર રહી ન શકે તો મંડળીના એકદર લાભ માટે એવો 
નિયમ કરવો જેઈ એ કે જે સભાસદો વાષિ ક સભામાં તેમજ સે, ઓડીટર સાહેબ 
ખોલાવે યારે ખાસ લેખિત કારણુ સિવાય હાજર ન થઈ શકે તેવાઓને મ'ડળી- 
માંથી કમી કરવા જેઈએ. 


જે ગામમાં પછાત વગ વિશેષ હોય છે અને ગામમાંથી એક પણુ ભણેલે 
માણુસ મળી આવતે નથી વ્યાં સ્કુલના માસ્તરને સેકેટરીનું કામ સોંપાય છે. જ્યાં 
સ્કુલ માસ્તર પરગજુ અને પ્રમાણિક હોય છે યાં મડળી સારી ચાલે છે; અને 
નાસ પણુ સુબ્યર્વાસ્થત રહે છે. પણુ આવા માણુસો મળવા બહુ સુશ્કેલ હોય છે. 
જે તે અપ્રમણિક અને લુચ્ચો નિવડે છે તો આખી મડળીને તે બગાડે છે; 
વસુલાત સારી થતી નથી; અને ને મે. એડીટર સાહેબ અથવા તો! બે'ક તરકૂથી 
ચાંપતા ઉપાય લેવામાં આવે છે તો પેપર એન્ટ્રી થાય છે અથવા તો ખોટી સુદતો 
આપવામાં આવે છે. સ્ુદતેો આપવામાં એવું પણુ ખને છે કે સભાસદો કે જેના 
પેસા પાકી ગયા હોય છે તે સેકેટરી અથવા તો ચેરમેનને રૂપીયો ખે રૂપીયા 
ખવરાવી સુદત મેળવી શકે છે એવું માનવાને અનેક કારણો "મળે છે. જ્યાં 
થેરમેન અભણુ અને ભેળા હોય છે ત્યાં સેક્રેટરી આવી લુચ્ચાઇનો લાભ પોતે 
એકલે।જ લે છે. 


કુ-દ્જ્‌ 


જે ગામે સ્ઝુલ નથી હોતી લાં તલાટીને દફતર સોંપવામાં આવે છે. આથી 
_અભણુ સભાસદો એમ સમજે છે કે મંડળોએ સરકાર માખાપનીજ છે. સરકાર 
માબાપ ખેડુતોને રાહુત આપવાને પૈસા ધીરે છે અને નસ્ુલાત તલાટી મારકત 
કરાવે છે. વસુલાત કરે છે ત્યારે વધારે દુઃખ થાય છે. કેટલાક તલાટીએ આવી 
તેએની અજ્તાનતાનો દુરુપચોગ કરવા ચુકતા નથી. છુપી રીતે સ્રદત વધારી આપવાને 
ખહાને પાનસોપારી પણુ કઢાવે છે. 
તલાઢી અથવા તો સ્કુલ માસ્તર જે ગાસે મળી આવતા નથી વ્યાં મ'ડળીના 
દફતરની ખહુજ અવ્યવસ્થા હોય છે. ને સદ્ભાગ્યે સુપરવાઈઝર ગામે જાય અને 
જે ચેરમેન મળેતો દફતર લખી આપે. છે. ને મ'ડળીએ બે'કમાંથી પૈસા લીધા 
હોય તો ત્યાં કોઈ વખત બે'ક ઇન્સ્પેકટર પણુ કાયૈવશાત્‌ જઈ ચહે તો તે વખતે 
યાદ આવે તેટલું નાસ્રુ મંડળીમાં લખાવી લે છે. આવે ઠેકાણે સારા કા્યેકરનાશ 
સેકેટરીને અભાવે ગ્રુપ સેકેટરી રાખવાની ચોજના અવારનવાર થયા કરે છે. પણુ 
આ યોજના મ. ઠેકાણે ફેલેહુમ'દ નીવડી નથી, અને ક્તેહુમદ નીવડશે કે કેમ તે 
[કાભરેલું છે. એમ ધારવામાં આવે છે કે જ્યાં સુપરવાઈઝીંગ સુનીયન હોય વ્યા 
પ સેક્ેટ રી રાખવામાં કોઇપણુ જાતની અડચણ નથી; કૅમકે સુપરવાઈઝર 
ગ્રુપ સેકેટરી ઉપર સારી દેખરેખ રાખી શકશે અને તેનીપાસે કરજ 
ખનાવવામાં નેઇતો અઝકુશ રાખી, મડળીનું કામ સારી રતે કરાવશે. 
આ. માન્યતામાં ઝાઝું સત્ય રહેલું નથી; કેમકે ગ્રાસ મડળીઓમાં સોઢટો 
ભાગ ઘણીજ ખરાબ મંડળીઓને છે કે જેને સુધારવામાં સુપરવાઇઝર પોતે પહોંચી 
વળે એમ નથી તે તે ગ્રપ સેક્રટરી ઉપર દેખરેખ રાખવામાં વખત સૈળવી શકશે 
કે કેમ એ શકાભરૅલું છે. ખીજું મડળાંએા બગડવાનું સખ્ય કારણુ વસુલાત ઉપર 
ર બેદરકારી છે; અને ગ્રુપ સેકેટરી રાખવાથી મડળાની વસુલાતના કામમાં તે 
કોઇ રીતે ઉપચોગી થશે એમ માનવું અયોગ્ય ગણાશે. ન્યાં સૃધ્ી વ્યવસ્થાપક 
પચ પોતે પોતાની ફરજ તેમજ જવાબદારી નહીં સમજે : અથવા તો જ્યાં સુધી 


મડળામાં લાયક વ્યવસ્થાપક ચુંટાશે નહીં ત્યાં સુધી મડળાને માટે સારી આશા 
શખવી તે નકામી છે. ગ્રપ સેકેટરીને એક કરતાં વધારે શેઠીઆએના હાથ નીચે 


'કામ કરવાનું હોવાથી એકનું કામ કરવા જતાં બીજાનું કામ બગડશે કે નહીં તે 
કહી શકાય એમ નથી. 


હાલની પરિષદમાં એવો ઠરાવ લાવવામાં આવેલ છે કે “ સેકેટરીએના 
પગાર મડળાએએ વાર્ષિક સ્ુકરર કરવા અને તેમને જરૂર હોય તો પગારના 
કાળાથી વધે નહોં એવી રકમ એડવાન્સ તરીકે મેનેજીંગ ન ઉપાડવા દેવી ” 


આ ઠરાવ (અ) તથા (ખ) વગેની મ'ડળીએમાં અમલમાં સ્ુકતા અડચણુ 
નહં પડે પરતુ જે મડળાઓના વ્યવસ્થાપક પંચ નામનાજ છે અને જ્યાં સેકેટરીંજ 
કર્તાડુર્લા છે ત્યાં આ સત્તા આપવી તે અયેોગ્યજ ગણાય. 


ક-૨૩ 


એવું મોટે ભાગે જેવામાં આવે છે કે સેકેટરી માત્ર પૈસા સભાસદોને 
વહે'ચતી વખતે ઉત્સાહી હાય છે. પછી તો મ'ડળીના દફતરને અભરાઇએ સ્રુકી દેછે. 
માત્ર મહીનાની પહેલી તારીખે પગાર લેવા માટે જરા દફતરમાં એક બે આંકડા 
પાડે છે. ખાદી તો દફતર ધળ સાથેજ મે. ઓડીટર સાહેબ આવે ત્યારે ઉઘડે છે, 

આ ઠરાવના પેટા ભાગ (બ)માં જે લખેલું છે તે ખાખતમાં વસુલાતને અગે 
સેકેટરીનો પગાર અટકાવવાને જરા વિચાર કરવા જેવું જણાય છે; કેમકે વ્યવસ્થાપક 
પ'ચની સત્તાથીજ ધીરધાર થાય છે અને વસુલાતનું કામ કરવામાં પ'ચેજ પોતે 
સાવધાન રહેવાનું છે. સેક્રેટરી તો માત્ર પંચના હુકમ સુજબ ઉઘરાણી કરે અને 
ઉઘરાણી કર્યા છતાં ને વસુલાત પ૦ ટકાથી એષછી થાય તો તેને માટે સેકેટરીને 
જવાબદાર ગણુવે! અથવા તો તેણે ચુનીયન અગર સ્થાનિક ઓંડીટરની પરવાનગી 
[વિના અસુક પગાર ઉપાડવો નહીં તે સમજાય એમ નથી. અલખત સેક્રેટરી પોતે 
વ્યવસ્થાપક પ'ચ અજાણુ તેમજ પછાત વર્ગના હોય તો મદદ કરે પરંતુ આ કામની 
જવાખદારી પચ ઉપરજ રાખવી તે વધારે ચોગ્ય ગણાશે. 

(અ) અ; ઠરાવ જે ઇરાદાથી આ પરિષદ આગળ સુક્વામાં આવે છે તે 
ઇરાદો પુરેપુરા સચવાય એવી ઇચ્છા ને કે સૌ કોઈને હોય પણુ તે અમલમાં 
ઝુકી શકાશે કે કેમ તે વિચારવાનું છે છે. અને તેટલા માટે નિચેના સુધારે સુકવા 
હું. ભલામણ્‌ કર્‌ કું. રી . ટિ 

““ ઇટ ટૃર૪ સમહડળીએ સેડેટરી ડે મંડળીનું કામ ફરવા માટે એક સાંરા . 
હીસાખીકામ જાણુનારા માણુસની નિમણુક કરવી પડશે અને તે કામ ખરેખર થાય 
છે કે કેમ તે જેવા માટે યોગ્ય વ્યવસ્થા૧ક પ'ચની દર વરસે ચુ'ટણી કરવી પડશે, 
આવી મંડળીઓમાં ને સેકેટરીએતું કામ સતોષકારક મેનેજીગ કમીટીને લાગે તો 
વાષિ'ક સભામાં સ્રુકરર થયેલી રકમથી વધે નહોં એવી રકમ એડવાન્સ તરીકે 
ઉપાડવા દેવી. ” 

ઠરાવ (બ) તો પડતોજ સુકવે જી. કેમકે તેથી કાંઈ અથે સરે એમ 
માનવું ભુલભરેલું છે. સેકેટરીને પ૦ ટકાથી વધારે પગાર આપતા અટકાવવાને 
જ્રેટલીક મંડળીઓ કે જ્યાં સેકેટરીએનોા પગાર માસિક રા. ૨ કે ૩) હોય છે ત્યાં 
અસરકારક નીવડશે કે કેમ તલે કહી શકાતું નથી. કેટલીક મડળીઓને તો સેક્રેટરી 
મેળવતાં એટલી સુંઝવણુ પડે છે કે પગાર આપીને સેકેટરીની પાસેથી કામ લેવામાં 
પણ્‌ સેકેટરી આખી મ'ડળીને ઉપકારના ભાર નીચે રાખતો ન હોય એમ સમજે છે. 

આશા છે કે સહકાર પ્રવૃત્તિમાં રસ લેનારા આગેવાનો ખાસ ધ્યાન રાખે 
જુ હુવે પછીની નવી મંડળીએ એવી સ્થિતિમાં ન કાઢવી કે જ્યાં મ'ડળીઓને 
પગાર આપવા છતાં પણુ સેકેટરીએના ઉપકાર નીચે દબાઈ રહેવું પડે ! 





ક-જે૪ 


ગુજરાત માટે લેન્ડ મોટેગેજ બેન્કની જરૂરીઆત 


લેખક--સી૦ પેસ્તનજી સેનાભાક ખેરગામવાળા જાગીરદાર, 
ખેરગામ તાલુકા ચી'ખખલી. 

હાલમાં નાણાં ધીરનારી સહકારી મંડળીઓ જે પદ્ધાતે ઉપર કામ કરી રહી 
છે તે ઉપરથી એવે અતુશ્વ થાય છે કે નાના અને મધ્યમ સ્થિતિના ખેડુતોજ 
તેનો લાભ લઇ શકે છે. પરંતુ મોટા ખાતેદારો અને મોટા જમીનદારો અને 
ઈનામદારો આવી મડળીમાં નેડાવાથી પોતાનું ફાય સાધી શકતા નથી. તેએ 
ઝેળવાએલા, ભણુલા, સમજુ, અકલમદ હોય છે અને પોતાની ખેતી આખાદ 
કરવાને યથામતિ પ્રયાસ કૅરી રહ્યા છે. કૈટલીક વખતે તેઓ પાસે કામ કરવાને 
ખધાં સાધન હોય છે; પરંતુ એમનાં નાણાં કોઈ વખતે રોકાઈ જવાથી અને તે 
વખતસર પાછાં નહીં ફરવાથી એમનાં કામમાં નાણાંની ત'ગીને લીધે અડચણુ પડે 
છે. ખેતીની આખાદી કરી બતાવવી હોય તો આવી જાતના સાધનવાળા સૌટા 
જમીનદારેોને ખનતી ખધી સગવડ આપવા સહુકારી ચળવળમાં એ માટે પ્રયત્ન 
થવા જેઈએ, કે જેથી તેઓ પોતાની જમીનેમાં સારો જાતનાં ખી વાપરી તેસજ 
નવી જાતનાં ખેતી ઉપચોગનાં હુથીઆર, ઓજારો, વાપરી પોતાની જમીન સુધારી 
શકે. હાલમાં મારા જાણુવા સુજબ -આવી જાતના સોટા . ખેડુતોની જમીન વાવેતર 
કરતાં ઘાસ અને ખાવળમાં ઘણા સોટા પ્રમાણુમાં રેોકાએલી છે. શુજરાતમાં ધાસ 
અને બાવળની જમીન લગભગ પચાસ હુજર સફર ઉપરાંત હુરે; અને ને તે 
ખધીજ ખેડાણુ કરવામાં આવે તો જરૃર લેથી ગુજરાતને મોટો લાભ થાય. ખેતીની 
પેદાશ અને તેની આવક ગુજરાતના ખેડુતોને મળે; અને તેને અગે સેકડો 
મજુરોને પણુ રોજી મળે. અત્યાર સુધી આ પ્રશ્નનો ઉકેલ સુંબઈ ઈલાકામાં 
સહુકારી પદ્ધતિએ કરવામાં આવ્યો નથી; જ્યારે હિ'દુસ્થાનના ખીજા ઈલાકાઓમાં 
દાખલા તરીકે પજાખમાં આ વિષય છેલ્લા પાંચ વરસથી હાથપર લઇ લેન્ડ મૈરગેજ 
બેન્ક સ્થાપવામાં આવી છે. જ્યારે આપણા ઇલાકામાં ૨ વરસ વહી ગયાં તે પણુ 
એક પણુ આવી જાતની બેન્ક સ્થાપવામાં આવી નથી. લગભગ એક વર્ષથી આવી 
બેન્ક ગુજરાતમાં ખોલવામાં આવનાર છે એવું અસૈ સાંભળ્યા કરોએ છીએ પરતુ 
આવી ઉમદા અને જરૂરી બેન્ક ખોલતાં આટલી બધી ઢીલ થવી જેઈએ નહીં અને 
જેમ ખને તેમ તાકીદે આ જાતની બેન્ક ગુજરાતમાં અને ખાસ ડરીને 
સુરત જીલ્લામાં ખોલીને મોટા ખેડુતોને મદદ આપવા માટે તાકીદની જરૂર છે. 
જરૂર એ બેન્ક ખેડુલાને આખાદ કરશે; અને તેથી સહકારી ચળવળને અને ખેતીના 
ધ'ધાને એક જાતતું નવું નેસ મળશે, તેથી ડુંકેમાં નામદાર સરકારને ગુજરાત માટે 
આવી લેન્ડ મોરગેજ બેન્ક તાકીટ્ટે સ્થાપવા વિનતિ ફરી આ લેખ હું પૂરો કરૂં છું. 


ક્-શ્પ 


સેન્ટ્લ બેકમાંથી પરમાવધિને ધોરણે ધિરાણ 


મજુર કરવાની જરૂર 


લેખકઃ--શ્રીયુત કેશવલાલ એ. ડઝર 
આસી. રજીદ્રાર; સહકારી મડળીઓ, વડોદરા રાજ્ય. 

ગામડાંની શરાફી સહુકારી મંડળીઓમાં સભાસદો વિશેષ અભણુ અને ખેડુત 
વગના હોય છે. અને સેન્ટ્રલ બેકકમાં મોટા ભાગે આવી મ'ડળીએ સભાસદ હોય 
છે તેથી સેન્ટ્રલ બે'કમાંથી કરજ મળવાની માગણી કરવામાં બહુ ભૂલે થાય છે. 
અને ઘણી વખત તે એવું ખને છે કે જ્યારે નેઈએ ત્યારે ખપ પુરતાં નાણાં 
સેન્ટ્રલ બેકમાંથી મળીને મળતાં મ તેથી સેન્ટ્રલ બેક અને શરાફી મ'ડડળીઓ 
વચ્ચે વૈમનસ્ય ઉત્પન્ન થાય છે. અને તેથી ખેડુતોને શરઃફ્રી સહકારી મ'ડળી કરતાં 
ગામડાંના શાહુકારના આશ્રય લેવાનું ગગે છે. આ વાત અતનુભવીઓને સુવિદિત છે 
અને તેથી અત્રે વિશેષ ઉહ્ાપોઢુ કરવો ઉચિત નથી. આ વાત અટઢકાવવાને માઝે 
અને શરાફી સહકારી મંડળોઓને જ્યારે જેઇએ ત્યારે શાખ પ્રમાણે ખપ પુરતાં 
નાણાં વખતસર મળે તેવી ચોજના થવાની ખહુ જરૂર છે. ઠરાવ ન', ૩માં આવીજ 
યોજના રજુ કરવામાં આવી છે તે સ્વીકારવા જેવી છે. જે નાણાં ખધીરવામાં આવે 
તે સુરક્ષિત તો હોવાંજ “જેઈએ .એ નિર્વિવાદ છે; તેથી ધિરાણુ ખરાબર તંપાસ. 
કરીનેજ થાય એ વાજબી છે. અને દર વખતે સેન્ટ્રલ બેકમાં કરજની માગણી' 
મ'જુર કરવી પડે ્નાહું અને એકજ વખતે પરમાવધિ (1141૫00 007૦011) 
રાખને પાત્ર રહીને મડળીની માગણી *મજ્નુર કરી, મજુર કરેલી રકમના કરજ 
ખતને દસ્તાવેજ કરી લેવાની સેન્ટ્રલ બેકે તજવીજ કરવી જેઈએ. અને આ રકેમ 
માગણી પ્રમાણુ બેકે સુનઃ મજુરીની વિધિ કર્યા વગર તત્કાળ ધીરવી જેઈએ. 
આથી ખેડુતોનું દુઃખ દ્ર થશે, મંડળીઓની પ્રતિછા જામશે અને વિશેષ સભા- 
કસદો મ'ડળીઓમાં જેડાવા પ્રેરાશે. સેન્ટ્રલ બેકે મ'ડળીઓને ધીર્વાની રકમ બાખત 
આવી સવડ કરી આપવી જોઇએ. આમાં કાયદાનો કાંઈ પણુ ખાધ આવતે! નથી; 
અને સવ મ'ડળીના હિતની વાત છે. 


ધિરાણના વ્યાજનો દર 
લેખકઃ--શ્રીયુત કેશવલાલ એ. ઢઝર 
આસી. રજીસ્ટ્રાર, સરકારી મડળીએ વડોદરા રાજ્ય. 


આ ખાખત સેન્ટ્રલબેક અને શરાફી મંડળોની આંતર વ્યવસ્થાની છે. સેન્ટ્રલ 
ખે'કના વ્યવસ્થાપકેને ધિરાણુના ભ્યાજનો દર ઠરાવવાનો અધિકાર છે. અને શરાફી 


કુન્ક્ર 

મડળીઓ પોતાની સમગ્ર સભામાં ઠરાવ કરીને સહુકારી અધિકારીની સમ'તિથી 
ધિરાણુના વ્યાજના દરમાં ફેરફાર કરી શકે છે. તેથી આ ખાખત પચિષિદ્માં ઠશવ 
કરવાની ખાસ આવશ્યકતા અમાને લાગતી નથી. વિશેષમાં શરાફી મ'ડળીઓએ 
સભાસદ સિવાયની થાપણ્‌ નહે લેવાતું ધોરણુ ઠરાવવું તે પણુ ઈટ્ટ નથી. 
સેન્ટ્રલ બેકના વ્યાજના દરની અસર એ સ્થળસીમામાં આવેલી સર્જ શરાફી મંડળીઓ 
ઉપર થાય છે. અને શરાફી મડળીઓની પ્રગતિનો આધાર કરજ નહિ પણુ થાપણો 
ઉપર છે. તેથી દિનપરદિન શરાફી મ'ડળીમાં સભાસદની અને ખિનસભાસદની 
થાપણુ! વિરોષ પ્રમાણુમાં આવે એવા ઉપાચો। ચોજવાની જરૂર છે. તેથી ગુજરાત 
વિભાગની મંડળીએ બખિનસભાસદની થાપણ્‌। લેવા લલચાય નહિ એવું ધેોરણુ 
ઠરાવવું એ કેઇઇ પણુ રીતે હિતાવડુ નથી એમ એસૈને લાગે છે. 


ઠરાવ ન. પ૫, મા સખબધે થોડુક વિવેચન 
લેખકઃ--શ્રીક જસવ'તરાય જમીયતરામ 
વ્યારા વિશાગ સહકારી મ'ડેળીના એડીટર 


મ'ડળીઓતું કામકાજ કરવાને મ'ડળી તરક્‌થી સેક્રેટરી નીમવામાં આવે છે. 
આ સેક્રેટરીઓના પગાર મ'ડળી પોતાની મરજી પ્રમાણે ઠરાવે છે. તે બદલ કાંઈ 
ચોાછ્સ ધેરણુ ઠંર્યાનું જણાતું નથી. માટે મારી સૂચના એવી છે કે સેકેટરીઓના 
પગાર માટે પણુ કાંઈ ચોક્કસ ધોરણુ હાલના ઠરાવ સાથે ઠરાવવામાં આવે તે સારૂ. . 
ખધી મ'ડળીઓમાં મ'ડળીઓના કાયેવાહુકે। કુશળ હોતા નથી અને તેવી મ'ડળીઓમાં 
સેકેટરીઓની મરજી પ્રમાણે પગારની રકમ ઠરાવે છે. આ પદ્ધ!(તે ખંધ થઈ મડ- 
ળીના વહેવાર ઉપર નજર રાખી કાંઈ ધોરણુ ઠૅેરાવવાની ખાસ જરૂર છે અને તેવું 
ધોરણુ ઠરાવવા મારી સૂચના છે. 

ઠેરાવની ડલમ લમાં સેક્રેટરીના પગારની રકમ એડવાન્સ આપવા ઠરાવેછું 
છે; પરતુ કેટલીક મ'ડળીઓ માં એવું જણાઈ આવે છે કે સેકેટરીએ કાંઈપણુ ફામ 
કાળજીથી કરતા નથી અને પગાર ખચે પાડી લે છે તેથી ઠરાવના છેવટના ભાગમાં 
નીચે પ્રમાણે વધારો થવા મારી સૂચના છેઃ-- 

“પરંતુ આ પ્રમાણે એડવાન્સ તરીકે ઉપાડેલી રકમ ન્યાં સુધી મ'ડળીની 
તપાસણી થઈ ઓડીટરની તે ખદલ સ'મતિ થાય નહિ ત્યાં સુધી પાકે ખાતે ખચે 
પાડવી નહિ. મ'ડળીના સેક્રેટરીતું કામ સતોષકારક જણાશે નહિ તો એડવાન્સ 
ઉપાડેલી રકમ પરત વસુલ લેવા પાત્ર થશે.” 


ઉપરનો વધારો મંડળીના કામકાજના હિતની ખાતર થવા મારી સૂચના છે, 


કુ-૨૭ 
શરાજી વિષયના સબધે 


( લેખકઃ--શ્રીયુત સી. એન. લકડાવાલા ) 
ઠૅરાવ ન પ (બ) 


યુનિયન ન હોય ત્યાં સ્થાનિક ઓડીટરની પરવાનગી સિવાય સેક્રેટરીએ 
પોતાની મંડળીમાં જે વર્ષે ૫૦ ટકાથી એછી વસુલાત થઈ હોય વતે વર્ષે અર્ધા 
ઉપરાંતત્તું ખરચ પાડવું નહિં એવી મતલખતે દેખાય છે. તે અમલમાં કેવી રીતે 
સ્રુકવો તે ઠરાવમાં લખાયલું જણાતું નથી. જ્યાં યુનિયન નથી ત્યાં તેના પેટા કાયદામાં 
તે સુધારો કેવી રીતે સમાવી શકાય ? જ્યાં યુનિયન હોય ત્યાં યુનિયનના પેટા કાયદામાં 
તે સમાવવા મે. રજીસ્ટ્રાર સાહેબને વિનર્તે'કરવામાં આવશે પરંતુ જ્યાં યુનિયન ન 
હોય ત્યાં શું ? તે માટે કંઈ ચોક્કસ કરવામાં આવે તો સારૂં, અને તેને માટે પણુ 
રજીસ્ટ્રાર સાહેબને ક'ઈ ભલામણુ થવી જેઈએ. ઠરાવમાં બે વસ્તુઓ છે. જ્યાં ચુનિ- 
યન હોય ત્યાં યુનિયનના પેટા કાયદા પ્રમાણે અમલમાં લાવી વસુલાત ૫૦ ટકા ઉપર 
કરાવવા સેકેટરીના પગાર ઉપર કામ સ્રુક્ઠી તેના ઉપર [ર૨જ પાડવામાં આવી છે 
તેથી યુનિયનમાં સંયોજિત થયેલી તમામ મ'ડળીઓને તે બ'ધન કરતા થશે અને 
તે કરવું ચોગ્ય છે. બીજી વસ્તુ જે મંડળીઓ ચુનિયનમાં જેડાઈ નથી અગર જેના 
તાલુકામાં યુનિયન સ્થપાયું નથી ત્યાં આડીટરની પરવાનગી લેવાનો અ'ઝુશ દર્શાવવામાં 
આવ્યો છે. પહેલામાં ' જે સૂચવવામાં આવ્યું છે કે જે સુધારો કરવા ચોગ્ય લાગે. 
છે તે સુધારો ચુનિયનના પેટા કાયદામાં સમાવવો જ્યારે ખીજી મંડળીઓ માટે 
તેવું કઈ દર્શાવવામાં આવ્યું નથી. ' 

ને પ (અ) પાસ થાય તો પ (એ) માં દર્શાવ્યા પ્રમાણે જે સેકેટરી 
એડવાન્સ' રકમ ઉપાડે તો તે પાછી વસુલ કરવી ભારે થઈ પડશે, જે તે સેકેટરી 
તરીકે કાયમ રહેશે તો તેના ભવિષ્યના પગારમાંથી ને કાપવામાં આવે તો તે 
જાણ્યા પછી તે ખરાખર કામ કરવામાં ઢીલ કરશે અને એ તે નોકરી છોડી ચાલ્યો 
જશે તો વસુંલ કરવી ભારે થઇ પડશે; માટે એડવાન્સની રકમ અગસ્ુક મડળીઓમાં 
જરૂર હોય તો તે મંડળીઓ પોતાની મેળે આપે પરંતુ કોન્ક્રન્સના ઠરાવથી તે ન 
અપાય તો વધારે સારૂં. 


બિનસભાસદની થાપણેુ વગેરે 


[બનસભાસદેોની થાપણૂાની આપલે હુમેશાં સમ્યસ્થ બેન્ક મારફત થાય એ 
અશકય છે. તેથી થાપણુદારને ઘણી તકલીફ્‌ વેઠંવી પડે છે. અને તકલીફ થવાથી 
તેવી રકમો આવતી અટકી જાય છે, અને થાપણુતું ઓછું વ્યાજ પડે છે તે લાભ 


કુ-૨૮ 


મળતો નથી. પરંતુ તે થાપણુ સખ'ધી દગો અટકાવવા માટે થાપણુ જમા થયા 
ખદલની ચેરસૈન અને સેકેટરીની સહીની પાવતી આપવી અને તે પાવતી કેઈ 
જવાબદાર અમલદાર જેવા કે તા. ઓ. ઓર્ગેનાઈઝર અગર ડી. એ. ઓર્ગેનાઇઝર 
તેમને ખતાવવામાં આવે કે જે તે રકમ રોકડ લેવામાં જમા થચેલી છે કૈ નહિ 
તેની પુરતી તપાસ કરી પછી તે પાવતી ઉપર સહી કરીને આપે. એવા જવાખદાર 
અમલદારની સહીવાળી પાવતી દરેક ખિનસભાસદ થાપણુદારને આપવી જેઈએ 
એવું મહેરબાન રજીસ્ટ્રાર સાહેબે જાહેર પ્રજાને જણાવવું જેઈએ. 

જે અ વગની મડળીઓનેજ ખિનસભાસદ થાપણે।ા લેવાને રજા આપવામાં 
ખાવે તો ખીજી મ'ડળીઓને તેના લાભ મળતો! નથી. અને પેટા કાયદામાં તેવે 
ફેરફાર કરાવવો યોગ્ય જણાતું નથી. અ અને થ વગેની મ'ડળીઓને તે થાપણુનેા 
લાભ મળવે નેઇએ. જે સોસાઇટી સારી ચાલતી ન હોય તેને માટે તે થાપણુ 
લેવાની ના પાડવામાં આવે તે ઠીક છે પણુ તેવો સુધારો પેટા ફાયદામાં કરી દરેક 
સેસસાઇટીને લાગુ કરવો! તે ઠીક નથી. 


સેકેટરીઓના પગાર 


સેકેટરીઓના પગાર વાષિક નહિ પણુ માસિક સુકરર કરવા જઇએ. કારણુ 
જને માસિક પગાર મળે તો તેઓને તેથી પૈસાની સવડ રહે. પોતાના કામ જેટલી 
તેને રકમ મળી રહે છે. વાષિક પગાર આપવાથી કેઈ સેકેટરી વરસની શરૂઆતના 
બે માસ કામ કરે અને તે દરમિયાન પોતાની જરૂરીયાત ખતાવી એૈનેજી'ગ કમીટીની 
રજા લઈ વાર્ષેક પગારની સુકરર કરેલી રકમને મેટા ભાગ લઈ લે અને પછી પોતાનું 
કામ છેડી દે. જેથી તેણું કરેલા કામ કરતાં તેને વધારે મળે છે. અને કામ 
ખરાખર થતું નથી. પણુ જે પગાર માસિક મળે તો તેને કામ કરવામાં ઉત્સાહુ 
રહે છે. પોતાની મહેનત કરતાં વધુ મળવાનું તેને રહેતું નથી કારણુ ૬૨ માસે તેણે 
જું કામ કર્યું તે નનેયા પછી તેને પગાર મળે તેવી ગોઠવણુ થઈ શકે. 

(બ) ૫૦ ટકાથી જ્યાં એછી વસુલાત થઈ હોય ત્યાં એ વિચાર થવે 
જોઈએ કે વરસ સારૂં હતું કૈ નબછીુ' હતું. જે વરસ નખળુ' હોય તો ૫૦ ટકાથી 
એઇી વસુલાત કરવામાં અને તેથી વધુ વસુલ કરવામાં (સારા વરસમાં) સરખી 
મહેનત પડે છે. એટલે સારા નરસા વરસને પણુ તેમાં વિચા૨ થવે ઘટે છે. એટલે 
જે યુનીચનની અગર એડીટરની પરવાનગી લેવાનું જણાવ્યું છે તે એટલાજ પુરતી છે. 

લેખકઃ--રા. રા. અહસમદ'ખાન વી. પહઢાણુ 
તા. એ. એઓરગેનાઇઝર--ખે।રસદ. 


[.....ાાસગારાદદઇઉ0 


સખબકેમિટિ ન. ર 


છઠ્ઠી ગ્રુજરાત વિશાગી સહકારી પરિષદૂ 
માં 


બિનશરાફ વ્યવહાર સંબંધે 


 ચર્ચવાનાં વિષચો 


પરિષદ ભરાયાની તારીખ:--- 
૩જી ને "૪ થી જુન; ૧૯૨૮ 


ન ગબસુખઃ-- 
રા* બા. ગોવિદભાદ હાથીભાઈ દેસાઇ 
નાયબ દિવાન; વડોદરા રાજ્ય, 


બિનશરાફી વ્યવહારના વિષચોને લગતા ઠરાવો 


ઠેરાવ ન. ૧ 


સૈ. રજીસ્ટ્રાર સાહેબને વિનરતે કરવી કે શાખવાળી મ'ડળી માટે નસુનાના 
પેટા કાયદામાં નીચે સ્રુજબ, પેટા ઠાયદો સમાવવાઃ-- 


(અ) મ'ડળીના દરેક સભાસદે પોતાનો બજારૂ પાક (310169 €1૪0]%) માલ 
વેચાણુની મ'ડળો, યુનિયન, અથૅવા નાણાં ધીરનારી સસ્થા કે જેની સાથે મ'ડળી 
સ'ચોજિત થઈ હોય તેની મારફતે વેચવો નેઇશે. 


(બ) ન્યારે ગ્રામ મ'ડળી મારકેતે આવતો માલ કમીશનથી વેચાવી આપવા 
નાણાં ધીરનારી સસ્થા તૈયાર હોય ત્યારે જે ઈસમ પોતાને બજાર પાક (110103: ૯1'0]%) 
મડળી મારકે્‌તે વેચવા કેખુલ ન કરે તેને મંડળીમાં સભાસદ દ તરીકે દાખલ કરવે। નહિ. 


'(ક) જ્યારે નાણાં ધીરનારી. સક્થાએ મદદ કરવા. તેયાર હોય ત્યારે તે : 
સ'સ્થા સાથે સચોજિત થયેલી મ'ડળીના સભાસદોના બજાર પાક (11010103* €110])) 
નાણાં ધીરનાર સસ્થા મારફતે વેચવા કણુલ થાય નહિ તો તવી મંડળીઓને તે 
નાણાં ધીરશે નહિ. 


(ડ) ઉપલા પેટા કાયદા અમલમાં સ્રુકવા અર્થે સધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી 
સ'સ્થાએએ સઘળી શક્ય ગોઠવણુ। કરવી નેઈશે અને તેમણે આવાં વેચાણ્‌। ઉપર 
વાજખી ધોરણે પોતાતું કમીશન સુકરર કરવું નેઇશે. 
ઠેશાવ ન. ૨ 


ઉત્તર ગુજરાતના પ્રદેશમાં ખિનશરાફી સહકારતું કામ ખીલવવા માટે એક 
એગ્રોકલચર એરગેનાઈઝર નીમવા આ પરિષદ નામદાર સરકારને ભલામણુ કરે છે, 


ખ-ડ 


સતભાસદોનો બજાર પાકે 


(11010 00005 0: 11 &01100.1 011318 ) 
લેખકઃ--રાઃ રા, હરિલાલ પોપટલાલ વકીલ; ખી. ફેમ; 
એડીટર, સહકારી મંડળાઓ-સ્ુરત* 


ખેડુતો પાતાના ખેતરની અદર જે પાક ઉત્પન્ન કરે છે તેમાંના સટ ભાગ 
તેએ ખજારમાં વેચી નાખી પોતાને નેઇતી વસ્તુઓ ખરીદે છે; અથવા તો 
શાહટકારોને જુના દેવા પેટે આપી દે છે. .જ્યારે પાક સારા પ્રમાણુમાં થયો હોય 
છે ત્યારે તેઓ પોતાનો વાર્ષિક જર્‌ારયાત જેટલું રાખી ખાકીનું બધુ વેચી નાખી 
પૈસા ઉત્પન્ન કરે છે. વરસ નખળું હોય તેોપણુ પોતાને નેઈતી વસ્તુઓ જેવી કે 
કપડાં, વાસણ્‌।, ગ'ધીયાણું, તેમજ પોતાની ખેતીને લગતી વસ્તુઓ જેવાં કે સોર, 
એ જાર, વગેરે ખરાંદવા માટે પોતાની ઉપજનેો મોટો ભાગ વેચી નાખે છે. ઘણી વખતે 
એવું પણુ ખને છે કે તેઓને! માલ સારા પ્રમાણમાં નહીં હોવાથી તેમજ બજાર ભાવ સારે 
નહીં આવવાથી શાહકારોતો આશ્રય ખેડુતોને વારવાર લેવો પડે છે, એટલુંજ નહીં 
પણુ લસ, શ્રાદ્ધ, ઉત્તર [કૈયા માટે ન્યાતો જમાડવી વગેરે વ્યાવહારિક ખર્ચા પણુ 
શાહુકારનાં ખોટાં દેવાં કરી કરવાં પડે છે. આ રીતથી ખેડુતનું દેવું વધતું ચાલે છે; 
વ્યાજનો દૃર પણુ એટલો ખધે હોય છે કે ખેડુત માંડ માંડ વ્યાજ જેટલુંજ દર 
વરસે બચાવી શકે છે;' અને કેટલીક વખતે તો વ્યાજ પણુ સુદ્લ તરીકે ઉમેરાઈ. 
ચકેવૃદ્ધિ ગ્યાજ દેવા તરીકે દર વરસે ઉમેરાયા કરે છે. કેટલાક શાહુકારો તો વરસમાં 
ખે વખત ખાતાં સરભર કરવાની રહી દાખલ કરી, છ છ માસે નવા ખાતાઓ દોરી, 
ચકવૃદ્ધિ વ્યાજને વિશેષ ગતિ આપવામાં પોતાની ચાલાક્રીના ઉપયોગ કરવા ચુકતા 
નથી. ખેડુતોની ર્થાત વરસે વરસે ખગડવામાં આટલાંજ કારણ! ખસ નથી. ખેડુતો 
પોતાની જરૂરીયાતો અને વ્યાવહારિક ખરચો શાહુકારદ્વારા સુરાં પાડવા ઉપરાંત 
પોતાના માલ તેમની મારફ્તજ ખજારમાં વેચાવે છે. મોટે ભાગે એવું બને છે ઝે 
ખેડુત જે શાહુકારને ત્યાંથી પૈસાની ઉપાડ કરતે! હોય તેને પાતાના ખધેો માલ 
સોંપી દે છે, ભાવ તેમજ સાખ ખાખતમાં તે ખરોખર ન સમજતો હોવાથી 
શાહુકારને પોતાનો આશ્રયદાતા ગણી તેના કહેવા પ્રમાણેજ વર્તે છે. શાહુકાર તેને 
માટે ઈશ્ચિર તુલ્ય છે. તે ખોટું કરે નહોં તેવો તેને પૂણુ વિશ્વાસ હોય છે. અને કદાચ 
ફોઈ તેના શાહુકાર વિરુદ્ધ બાલે તો તે બોલનાર તેના શાટકારનો ફુશ્મન હુશે 
અથવા તો તેને કાંઈ સ્વાથે હશે એમ સમજી તે વાત કાને ધરતો નથી. વધારામાં 
તે એમ સમજે છે કે માણુસને જેમ અન્ન, કપડાં, અને ઘર વિના ચાલતું નથી 
તેમજ જે ખેડુતને ખેતી કરવી છે અને દુનિયામાં રહી વ્યવહાર કરવે। છે તેને 
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શાહુકાર વિના ચાલેજ નહીં! શાહુકાર વિનાનો ખેડુત ધણી વિનાના ટોર જેવો 
છે ! આવી માન્યતા હોવાનું કારણુ ખેડુતોની ગરીબાઈ તેમજ અજ્ઞાનતા છે. અક્ષર- 
સાન નહીં હોવાથી ખેડુતને ભણેલા માણુસ ઉપર વિશ્વાસ રા'ખી પોતાને! વ્યવહાર 
કર્યા વિના છુટકોજ નથી. તે મરે છે કે જે શાહુકાર પોતાને અણીને વખતે 
પેસા આપે છે, અને તેના ખદલામાં જે શાહુકારની પુરેપુરી સેવા તેમજ તાબેદારી 
ઉઠાવે છે, તે દગો નહીં દે. કદાચ દગો દેવાની તેની ઈચ્છા થરો તો તે દુઃખી 
થરો. અને પરમાત્માનો તે શુન્ડેગાર ખનશે. માટે જ્યાં સુધી ખેડુતની અજ્ઞાનતા દ્રૂર 
ન થાય ત્યાં સુધી પેસાવાળા અને ભણેલા શાહુકાર વિના ખેડુતોને ઘડીભર ન ચાલે 
“જેના શાહુકાર વધારે ગખ્મર, તેનો ખેડુત વધારે જખ્બર| આ કહેતી તેએના 
દૃદયમાં જમાના થયા ઘર કરી બેઠી છે. અને જમાનો પલટાતાં તો કહેતી પલટાશે 
એમ માનવું તે કુદરતી છે. ખેડુતોને હુવે જણાયું છે કે શાહુકારો હવે અસલના જેવા 
નથી રહ્યા. કેટલાક શાહુકારો એમી અજ્ઞાનતાના દ૬ુરુપચોગ કરતા થયા છે. અને 
વખત જતાં તેએ પોતાની ખેતીનું ધણીપાણું ગુમાવી મજુરીયા થઈ જરે એવું કાંધકે 
કાઈકે ભાન તેઓને થવા માંડયું છે. મોંઘવારી વધતી જાય છે, ખોટાં ખરચ વધ્યાં 
છે, અને આવક ત્યાંની ત્યાંજ રહી છે, બલ્કે કેટલીક બાખતમાં ઘટાડો થયે! છે 


નામદાર સરકાર તરફથી પરસ્પર સહાયકારી મંડળીઓ જ્યારથી ખેડુત 
વગમાં દાખલ કરવામાં આવી છે ત્યારથી વ્યાજના દરમાં ખેડુતોને રાહત મળી છે; 
પરંતુ આ રાહુત થોડા અશેજ છે; કેમકે ખેડુતોની જરૂરીયાતો! અને જમાનાને 
અનુસરતાં કેટલાંક ખરચો એટલાં ખધાં વધ્યાં છે કે સહકારી મંડળીઓ તેઓની 
જરૂરીઆતે! માટે સુરતા પૈસા આપી શકતી નથી અને ખેડુતોથી શાહુકારેનો આશ્રય 
છોડાતો નથી. ગરીખાઈ અને અજ્ઞાનતાને અગે માલ શાહુકાર હસ્તક વેચાયા વગર 
છુટ કોજ થતો! નથી. કેટલીક બાખતોમાં જ્યાં ખેડુત શાહ્કારના પ'જામાં સપડાયો હોય છે 
યાં તો જેવો માલ તેયાર થાય કે તરતજ શાહુકાર ગાડુ લઈ ને ખેડુતને ત્યાં ધામો નાખે 
છે; અને બધો માલ પોતાના દેવા પેટે ખેડુતની મરજીથી કે જખરટદસ્તીથી પોતાને 
ધરે લઈ જાય છે. ને ખેડુત મંડળીને દેવાદાર હોય તે મ'ડળી વા ખાતી રહે છે. 
અને જ્યાં કમીટીના મેરે! કાંઈક સમજુ હોય છે તો તે પણુ શાહુકારના મારેલા 
હાવાથી આંખ આડા કાન કરે છે. આવી ખાખતે હાલની દરેક સહાયકારી મ'ડળીમાં 
માટે ભાગે જનેવામાં આવે છે; અને મ'ડળીએઓની પ્રગતિ અટકાવનાર ખાસ મું 
કારણુ આજ છે. ન્યાં સુધી સહકારી મંડળીઓ પોતાના સભાસદ ને શાહુકારને લાં 
જતા અટકાવી નહોં યાં સુધી મંડળીઓ સારા પાયા ઉપર આવે એમ ઈચ્છવું વૃથા છે, 


સહકારી મંડળીઓમાં રસ લેનારાઓને મારી ખાસ વિનતિ છે કે તેઓએ 
સરવાયાના આંકડાઓ જેઈ ને મંડળીની સ્થિતિનો ખ્યાલ પૂરેપૂરા આવે છે એમ 
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સમજવું નહીં. કેટલીક મડડળીઓનાં સરવાયાં* એવાં છે કે કાગળના બંનાવેલા મહેલને 
જોઇને આ ખરેખર મહેલ છે એમ લાગે છે, મારા આ કથનમાં જરાપણુ અતિશયોક્તિ 
નથી. જેઓ પ્રચારમાં અંગત સ ડોવાયલ્લા છે તે મારા આ કથનમાં સામેલ થયા 
વગર રહેશેજ નહીં. 


મડળીઓને કેમ સુધારવી, તેઆની અ'દરનેો સડો કેમ ડ્ર કરવો, એ 
સહકાર પ્રવૃત્તિમાં રસ લેનારાઓતું મહાભારત કામ થઈ પડેલું છે. મંડળીએ ઘણી 
વધી છે; અને વરસે વરસે વધતી જાય છે. શૈ. રજીસ્ટ્રાર સાહેબને તાં આ મેડળીઓનું 
વધતું જતું કામ અસહ્ય લાગે તો! તેમાં નવાઇ નથી. તેએ સાહેબ નવી મ'ડળીઓ 
ઉપસ્થિત કરવા કરતાં ચાલુ મંડળીઓ સુધારવા પોતાનો અમૂલ્ય વખત રેકે તે 
તે વધારે લાભદાયક ગણાય એમ ઢુવે તો તેએ સાહેબને પણુ જણાયું છે. કેટલાક 
એમ ભલે માનતા હોય કે સહકારને ફ્રેલાવો વધારવામાં સ'ખ્યા સારો ભાગ ભજવે 
છે. બહુ રીતે તપાસતાં આ મત ટીક નથી લાગતો. સારી રીતે સુવ્યવસ્થિત મંડળીઓ 
“ સહકારના જે ફેલાવો કરે છે તે ફેલાવો ગમે તેમ ઉભી કરેલી મંડળીઓ નથી 
કરી શકતી ભલે પછી તેવી મંડળીઓની સખ્યા વધારે હોય, ઉલટું આવી મંડળીઓ 
સહુકારને ફેલાવો અટકાવે છે; અને પ્રજામાં સહકાર તરફ અણુગસો, અવિશ્વાસ 
અને શકા ઉત્પન્ન કરે છે. 


 સંડળીઓને સુધારવામાં જે અથાગ પરિશ્રમ હાલમાં નામદાર સરકાર તરકથી 

તેમજ ઈન્સ્ટીટ્યુટ, બેક, અને સ્ુપરવાઇઝીંગ યુનીયન તરફથી કરવામાં આવે છે તે 
મ'ડળીઓના સભાસદોને શાહુકારને ત્યાં જતા અટકાવવાનો રામખાણુ ઈલાજ છે. 
આ ઈલાજ વાપરવામાં શાહુકારતું ખધું કામ સહકારી મડળીઓદ્વારા થવું જેઈ એ 
અને જ્યાં સુધીં આ કામ પુરેપુરૂં હાથ ન ધરાય ત્યાં સુધી સભાસદોની સ્થિતિ 
સુધરે એમ નથી, 


આજની પરિષદમાં જે ઠૅરાવ મુકવામાં આવે છે તે આવીજ કેઈ 
વ્યવસ્થા કેરથા માટેનો છે અને આ 'પવસ્થા મહળીના નસુનાના પેટા કાયદામાં 
(31000 1370-4375) દાખલ કરવા મે. રજીસ્ટ્રાર સાહેબને [વિનતિ કરવા ખાખતને છે, 


આપણા દેશની અ'દર સહકારના ફેલાવો નામદાર સરકાર મારફત થયો 
છે; અને તેમની મદદ વગર આપણે કાંઈ કરી શકતા નથી એ ખરેખર રીલગીરીની 
વાત છે. જ્યાં સુધી આપણુ! ખેડુત વગે પૂરેપૂરો કૈળવાયલે નથી ત્યાં સુધી 
પોતાનો સ્વાથે શેમાં સમાયલે છે તે સમજી શકે એમ નથી; એટલે આવી 
પશ્ષદોમાં આવા ઠરાવો પાસ કરી મે. રજીસ્ટ્રાર સાહેબની હકુમત દ્વારા ખેડુત 
પાસે અમલ કરાવવા એજ આપણે માટે સ્હેલે રસ્તે છે 


દ 


પરતુ આવા ઠરાવો પસાર કરાવવા તે પહેલાં તે અમલમાં મૂકી શકાશે કે 
કેમ અને માત્ર હકુમતથી અમલમાં સુકાવા કરતાં ને ખેડુતો રાજીખુશીથી પોતાને 
સ્વાથે સમજીને તે અમલમાં મૂકી શકે એવે કાંઈ રસ્તો છે કે કૈમ તે ખાખત 
[વિચાર કરવો! આવશ્યક છે. 


જ્યાં સુષી મ'ડળીની મેનેજીગ કમીટી અજ્ઞાન અને પોતાની ફરજ સમજી 
શકે એવી ન હોય યાં સુધી નસ્ુનાના પેટા કાયદામાં આપણું આ ઠરાવ દાખલ 
કરાયાએ તેથી કાંઈ અથે સરે એમ નથી. આવી મ'ડળીઓમાં સભાસદોને કેળવવા 
ખનતો પ્રયાસ કરવો અને ને ચોગ્ય વખતમાં મેનેજીંગ કમીટી સારી ન ખની 
શકે તો તે મંડળી નાખુદ કરવી તેજ યોગ્ય ગણાય. ન્યાં મેનેજીગ કમીટી 
કેળવાયલી અને પોતાની કરજ સમજી શકે તેવી હોય ત્યાં સભાસદોની ચાલુ 
જરૂરીઆતનાં પત્રકે તૈયાર થવાં જેઇએ; એટલુંજ નહીં પણ આવાં પત્રકે! બેક 
ઈન્સ્પૅકટરદ્રારા અથવા તો ન્યાં ચુનીયનની હયાતી હોય ત્યાં સુપરવાઇઝરદ્વારા 
ચેક થવાં જેઈએ, આ કામ ખનતી ત્વરાએ થવું જોઈએ; નહાં તો વખતસર બૈસા 
ન મળતાં સભાસદો શાહુકારનો આશ્રય લે તે સ્વાભાવિક છે, ગ્માવી જરૂરીઆતનાં 
પત્રકો લૈયાર થયે સભાસદોને તેમનો | જર્રીયાતના પ્રમાણમાં પૅંસા, નાણાં ધીરનારી 
મંડળીઓ પાસેથી પૌરાવાંજ નેઇએ એવું જ્યાં સુધા નક્કાં ન થાય ત્યાં સુધી 
સભાસદોને શાહુકારનો આશ્રય લેતાં અટકાવવા એ ગેરવાજબી ગણાય. ને 
સભાસદો શાહુકારને ત્યાં જતાં અટકે નહીં તો “તેઓને સાલ, વેચાણુની' મ'ડળી, 
ચુનીયન, અથવા એક દ્વારા વેચવાની કૂરજ પાડવી તે અમલમાં મૃકાં સી! 
ખહટુજ સુશ્કેલ પડશે એટલુંજ નંડાં પણુ છુપી રીતે સભાસદો અપ્રમાશિકતા 
વાપરશે. એવા ઘણા દાખલા ન્નેવામાં આવે છે ડે સભાસદ કૈટલીક વખતે અધીરા 
ખને છે અને પૈસાની તગીને લૉધે પોતાનો ' માલ પાણીના મૂલે આપી દે 
મ'ડળીમાંથી પૈસા મેળવાની એક બે દિવસની વાર હૅ!ય તો પણ કેટલાક અજ્ઞાન 
ખેડુતો તેટલી વાર પણુ થોભી શકતા નથી; અને આવા સભાસદોની મોટી સ'ખ્યા 
હોવાથી જ્યાં સુધી તેઓને મડળીમાં વિશ્વાસ ઉત્પન્ન નહીં થાય ત્યાં સુધી તેઓ 
પોતાનો માલ મ'ડળીઠ્વારા વેચશે નહીં. 


જે સભાસદ્દો આવી મડળીઓદ્વારા પોતાનો માલ વેચશે નહીં તેમને સભાસદ 
તરીકે દાખલ કરવા નહીં અથવા તો સભાસદપણામાંથી રદ ડરવા એ ખાખતતો 
ડૅેરાવ ખહુ અસરકારક થશે એમ માનવું પણુ બુલભરેલું છે. હાલમાં મોટે ભાગે 
મ'ડળીઓની રિર્થાત સભાસદની સ'ખ્યા ઉપરજ ટકી રહેલી છે. કેટલીક મડળીઓમાં 
સભાસદની સખ્યા નામનીજ હાય છે. ધણી વખત ૫૦ ટકા જેટલાજ અૈસાની 
લેવડફટ્રેવડ કરતા હોય છે. બાકીના તો! ઊંઘતા સભાસદો (41000110 11011001) તરીકે 
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રાખવામાં આવેલા હોય છે. મડળીઓ ટકાવવા માટે જ્યાં નવા સભાસદોને સમજા- 
વીને દાખલ કરવાની જરૂ૨ પડતી હાય ત્યાં આવા ઠરાવો મ'ડળીને વિનાશરૂપ થાય 
તે સ્હેજે સમજાય એમ છે. 


પહેલા ઠરાવની અદર પેટા નિયમ (ક)માં એમ લખેલ છે કે જ્યારે નાણું 
ધીરનારી સ'સ્થાએ મદદ કરવા તૈયાર હોય ત્યારે તે સસ્થા સાથે સ'ચે!જિત થયેલી 
મ'ડળીના સભાસદોનો ખજારૂપાક (310103 ૯705) નાણાં પ્રીરધાર સસ્થા મારક્તે 
વેચવા કખુલ થાય નહીં તો તેવી મંડળીઓને તે નાણાં ધીરશે નહીં. આ ઠરાવ 
જેકે બેક્ને માટે ધીરેલા પેસા વસુલ પામ તેમજ સભાસદને સારો ભાવ 
ઉત્પન્ન કરી આપવામાં એમ ખન્નેને ફાયદાકારક છે; છતાં વ્યાવહારિક દૃષ્ટિએ અમલમાં 
સૃકી શકાય એમ નથી. કેમકે બેંક જ્યાં રઃ પોતે જેઈતા પૈસા આપી મંડળીનો 
વિશ્વાસ સ'પાદન નહીં કરે ત્યાં સુધી મ'ડળીના કાયેવાહકો પોતાનો માલ વેચવા 
જેવો તૈયાર કરીને બેકને સ્વાધીન કરે તેમ નથી. ખેડુતે દેવામાં અને અજ્ઞાનતામાં 
એટલા ખધા ડુબેલા છે કે માલ પાકયા પહેલાં તો શાહકારોને ત્યાં પોતાના અ'ગુઠા 
માલ વેચાણુ પેટે એટલા બધા ચીતરેલા હેય છે કે એેકને તેના માલ પોતાના 
કખજામાં લે તે પહેલાં તો તે કયાંચે ગેપ થઈ ગયો હોય છે. કેટલીક મડળાઓની 
સ્થિત તો એવી દયાજનક હોય છે કે વસુલાતમાં સ્હેજ આંચ આવી ફે બેક 
“પોતાની કોથળી સજ્જડ બધ કરી રાખે છે. 


આ ઠરાવ ચાલુ પરિષદમાં રજુ કરતાં પહેલાં એમાં એવો સુધારો થવાની 
જરૂર છે કે બેકે અથવા તો યુનીયને દરેક મડળાંના સભાસદોતું મીલ્કત 
પત્રક બનાવવું; તેના પ્રમાણુમાં તેઆની ચાલુ જરૂરીયાતો તેમજ વાષિ ક વ્યાવહારિક 
ખરચનાં પત્રકો લૈયાર કરવાં; અને તે ખખષી ખાખતોનો વિચાર કરી પૂરતા પૈસા 
ષ્રીરવા; અને જે સભાસદને શાટુકારને ત્યાં દેવું કરવાની જર્‌ર પડે તેણે પોતાની 

મંડળીની સેનેજીગ કમીટીની, બેકની, યુનીયનની, સ'મતિ મેળવીનેજ દેવું કરવું; 
અને જે સભાસદ એ પ્રમાણે વર્વે ક રાખવો, ખીજાને નાખુદ કરવેઃ-એવે 
સુધારો જ્યાં સુધી થાય નહીં ત્યાં સુધી આ ઠૅરાવના અમલ મળીને લાભદાયક 
થશે કે કેમ તે શકાસ્પદટ રહેશે. 
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ખેડુતની સ્થિતિ સુધારવાના રસ્તા 


લેખકઃ--શ્રીન પોપટલાલ-ટી-પરી'ખ, 
ઈન્સ્પિક્ટર, સુરત ડીસ્ટ્રીકટ કોઓપરેટીવ ખેન્ક લીસીટેડ 
(3) 


સહુકારી મંડળીઓને સુખ્ય હેતુ પોતાના સભાસદોની આર્થિક સ્થિતિ 
સુધારવાનો છે અને તેને અગે જે જે રસ્તે સભાસદની આરથિકે સ્થિતિ સુધરે તે તે 
રસ્તે સભાસદને દોરી જવાની મંડળીની ફરજ છે. આવા સીધા રસ્તાઓ કે જેના 
વડે સ્રભાસદ પોતાની સ્થિતિ સુધારી શકે તે પ્રમાણે ને કોઈ સજ્ઞાસદ ચાલવાને 
રાજી ન હોય તો એનો એક અથે એમ નીકળે કે સભાસદ પોતાની હાલની 
સ્થિતિને પસદ કરે છે. આવા સભાસદો પોતાની સોભતથી ખીન સીધે રસ્તે 
ચાલનાર સભાસદોને આડે રસ્તે દોરવી જાય એ સંભવિત છે. માટે સારા સભા- 
સભાસદોને આવા માણસોથી જેમ બને તેમ દ્રર રાખવા નેઇએ. ઉપરની નૉંધને 
આધારે કહી શકાય કે ખેડુતોની સ્થિતિ સુધારવાના સુખ્ય રસ્તા નીચે પ્રમાણે છેઃ-- 
(૧) તેઓની આવકમાં વધારો કરવો (ર) તેએના ખચેમાં ઘટાડો કરવો (૩) અને 
તેઓને કૈળવણી વધારે આપવી. હુવે આવકમાં વધારો કરવા માટે તેએ નવી 
રીતથી પોતાની ખેતીમાં સુધારો કરૈ સરને વધુ પાક પકવે. પાક વધુ પાકે છતાં 
જે આ પાક તદન માઝુલી કિંમતે ગરજને લીધે વેચાઈ જાય તે! ખેડુતના હાથમાં 
કશુંજ રહેતું નથી. આવાં કારણને લીધેજ સહુકારી મંડળીએ મારફત ખેડુતોના 
પાક વેચાય તો સારૂં. જે ખેડુતોના પાક મડળીએઓ મારફત વેચાય તો ખેડુતોને 
ચોક્કસ વાજબી ભાવ ઉત્પન્ન થાય તે ઉપરાંત જે શાહુકારેને ત્યાં હાલ ખેડુતો 
પોતાનો માલ વેચે છે તેઓના જુરી જુદી જાતના દગાઓમાંથી ખેડુત સહેલાઈથી 
ખચી જાય. એટલું જેવું જેઈએ કે માલ વેચનારી મંડળીઓની અદર ગેરવ્યવસ્થા 
ન થાય. હુવે કોઇક એમ કહેશે કે આવી રીત ફરજીયાત ન નેઇએ. પરંતુ આને 
ફ્‌રજીયાત ખનાવવાથી ખેડુતોને ખાસ તુકશાન નથી થતું ઉલટો ફાયદો થરો. જ્યાં 
સુધી ખેડુતોમાં કેળવણી અને સમજશક્તિનો સારો પ્રચાર નથી થયો ત્યાંસુધીજ 
આવી વસ્તુઓને ફરજીયાત કરવી પડે છે. ત્યારબાદ ખેડુતો સમજતા થાય એટલે : 
આપોઆપ આ નિયમોના ફાચદાએ તેએ સહેલાઈથી મેળવશે. હવે ખેડુતોને 
ખચે કમી કરતાં શીખવવા માટે એક તો  સહુકારી મંડળીઓ હુદમાં નાણાં ધીરે 
એટલે ખેડુતો કરકસરથી પોતાનું કામ ચલાવી લેતાં શીખરો; તેમજ જે શાહુકારોને 
ત્યાં વ્યાજ અતે વટાવમાં તેઓના પેસા ખે'ચાઈ જાય તે પણુ બચશે, તે ઉપરાંત 
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સહકારી વેચાણુ મંડળીઓ જે સ્થાપવામાં આવે તો તેની મારફતે પોતાનો માલ 
ખરીદવાથી પણુ પૈસાનો બચાવ કરી શકશે. ત્રીજીવાત તેઓને કેળવવા માટે 
સહુકારી સસ્થાએએ પોતાથી ખને તેટલું કરવું જરૂરતું છે. 


(૨) 


જે મધ્યસ્થ નાણાં ધોરનારી મળો પોતાનાં ખધાં નાણાં મંડળીને ધીરવા કેખુલ 
થાય તે પછી મંડળીના સભાસદોએ આવી મધ્યસ્થ સસ્થા મારફતે પોતાનો માલ 
વેચવામાં કોઈ જાતની હુરકત જણાવી નથી. 'મધ્યસ્થ સ્થાને ત્યાં હિસાબે! ચોક્કસ 
રહેશે અને માલના ભાવ ખેડુતોને સારા આવશે. આ રીતે ખેડુતોને ફાયદો છે. 
તેમજ મધ્યસ્થ નાણાં ધોરનાર મડળીને વસુલાતતું કામ પણુ સહેલ થઈ પડે છે. 
આ જલ્લાની અદર વધતી જતી સહુકારી કપાસ વેચાણુની મંડળીઓ અને તેનાં 
વધતા જતા સભાસદો અને ક્લેત્ર ઉપરથી માલમ પડશે કે સહકારી મંડળીઓ 
મારફત ખીજા પાકે પણુ વેચાય તો કઈ ખોટું નથી, હુવે જે મધ્યસ્થ નાણાં 
ધીરનાર સસ્થા, ઉપરનું કામ લેવા તૈયાર થાય તો સદર્ડ્‌ સંસ્થાએ ખેડુતોના પાકે! 
એકડા કરવાની, પાકોને એકત્ર કરી એક ઠેકાણે લાવવાની, સારા બજાર ભાવે 
વેચવાની વ્યવસ્થા કરવી જેઈએ; તે ઉપરાંત ખેડુતોને જમા થએલા માલના અસુક 
ટફા નાણાં પોતાની ચાલુ જરૃશ્યાતે' માટે “આગળથી આપવાની ચોક્કસ વ્યવસ્થા * 
કરવી જોઈ એ; અતે દરેકના હિસાબકિતાખ બરાખર રહેવા જેઈ એ. ને આવી ” 
વ્યવસ્થામાં ખામીઓ આવે તો સ્વાભાવિક છે કે ખેડુતો પોતાનો માલ આવી રીતે 
વેચવાને ખીલગુલ રાજી રહે નડિ-તે ઉપરાંત મધ્યસ્થ મડળીઓતું કમીશન વધારે 
પડતું નજ હોવું જનેઈ એ. જે આ પ્રમાણેની બધી થાય તો. આવી રીતની યોજના 
ઘણીજ સહેલાઈથી પાર પડે છે. આવી યોજનાઓ પશ્ચિમના ઘણા દેશેમાં નેેવામાં 
આવે છે અને ત્યાંના ખેડુતોની આખાદી ઘણે અ'શે તેને લીધેજ છે, 


૫-૧૦ 


સામટા માલ વેચાણુ બાબત 
લેખકઃ--મી. ગોપાળરાસ એન. સહેતા, સુરત, 


સહુકારી મંડળીઓમાં સભાસદને પૈસા ધીરાયા એટલે મ'ડળી પોતાતું કાયે 
પૂરૂં થયેછુ સમજે છે. પણુ મ'ડળી એટલે ગ્રામ શરાફેજ છે. જેવી રીતે શાહુકાર 
પોતાના આસાસમીને જેઈતેો માલ આપે છે, નેઈતાં નાણાં આપે છે, અને ખેતીને 
પાક પોતાને ત્યાં ભરી લાવી વેચો આપે છે તેમ મંડળી ન કરે તો ખેડુતોની 
આર્થીક સ્થિતિ જોઇએ તેવી રીતે સુધરી ન શકે. ખેડુતો માલ વેચાણુમાં દલાલે] 
મારફતે ખહુ ચગદાય છે, અને સેલમડળીઓદ્વારા અગર જીલ્લા અથવા ઇલાકાની 
બેક મારફત માલ વેચતાં ખેડુતોને સારો લાભ થયો છે, એ વાત ર્નિરવોવાદ રીતે 
સિદ્ધ થચેલી છે. અને તેના દાખલા ઘણા સહુકારીએએ અનુભવેલા છે. દરેક માલને 
સારૂ જુદી જુદી મ'ડળીએ કાઢવી શકય નથી. તેમજ એકજ મ'ડળી ઘણા વિસ્તાર 
વાળી ખધો માલ વેચે તે પણુ બની શકે એમ નથી. માટે જીલ્લા અગર ઈલાકા 
બેક પોતાની શાખા ખોલે, તેની સાથે એક માલ વેચનારી દુકાન ખોલે, તેમાં 
પાતાના તાખાની દરેક મડળીના સભાસદનો ખેતીનો માલ કમીશનથી વેચી આપે 
તો ખેડુતોને માલનો ભાવ સારો ઉપજે, બે'કને સોસાયટીનાં નાણાં વસુલ કરતાં 
હેરકેત ન પડે, અને ખેડુતોને મધ્ય વગેના દલાલે અગર વેપારીને ત્યાં, જવું ન પડે, 
બોામ્ખે પ્રોવીન્શીયલ બે'કે જ્યાં જ્યાં ખ્રાંચ ખોલી છે ત્યાં ત્યાં ખની શક્યું છે ત્યાં 
માલ વેચવાની ગોઠવણુ કરી છે અને દક્ષિણુમાં એવી રીતે ગોળ સામટો વેચતી 
ખારામતી અને નીરાવેલીની સોસાયટીઓ આજ પદર વષેથી કામ કરી રહી છે. 


જે પેટા કાયદા શાખવાળી મ'ડળીમાં સમાવવાના છે તે અમલમાં સ્કેવાને 
ગામડાના ખેડુતોને પોતાને કાંઇ કામ કરવાતું નથી. ઉલટું જીલ્લા ખેંકે તે કામ 
કરવાનું છે. એટલે જીલ્લા બેકને માથે કામ ક્તેહુમદ રીતે પાર પાડવાની 
જવાખદારી આવે છે, મંડળીઓમાં તે જે સભાસદો આ યોજનાને ડેખુલ કરનારા હરી 
તેઓનુંજ મડળ આગળ જતાં રહેશે. 

જીલ્લા બેક, પોતાના જીલ્લામાં જ્યાં જ્યાં બજારનાં સ્થળે છે ત્યાં પોતાની 
શાખા તથા દુકાન ખોલે, અને તેવું ક્ષેત્રફ્લ નકકી કરે તે! વધારે સુગમ થાય. 


આવાં ક્ષેત્રફેળા તે ખજારના સ્થળથી ઓછામાં ઓછા દશ માઈલના અતરતા 
સ્થળનાજ હોવાં જેઈએ. 


શરૃઆતમાં કામ ડરતાં જીલ્લા બેકને ત્યાંના બજારના વેપારીઓ સાથે 
ડુશ્ફિાઈમાં ઉતરી કામ કરવું સુશ્કેલ તો પડશે; પણુ અતે સહકારી સ'સ્થાજ ફોવે છે, 





ખ-૧૨ 


શરારી મડળીઓનેો વહીવટ સુધારવા ખાખત 


લેખકઃ--રા, સા. વી. સી. જાદવ 


સહુકારી હીલચાલમાં કામ કરનાર ગૃહુસ્થાને કેટલાંક વષો થયાં સમજાયું 
છે કે, જ્યાંસુધી નાણાંની ધીરધાર સાથે માલ વેચાણુનું કામ સહુકારી મડળીઓ 
મારક્તે કરાવવાની વ્યવસ્થા કરવામાં આવશે નહે, ત્યાંસુધી ખેડુતોને સહુકારી 
મ'ડળીઓથી ખરેખરો લાભ મળી શકશે નહિ. સહકારી હીલચાલની નેમ ખેડુતે।ને 
બની શકે ત્યાંસુધી શાહુકારોથી છૂટા કરી, તેમના વહિવટ તેઓ પોતાની મેળે 
કરી શકે તેવી સ્થિતિપર લાવવાની છે. સહકાર નાણાંની ધીરધાર કરે છે એટલુંજ 
નાહુ, પણ્‌ ખેડુતનો માલ વેચી આપવાતું કામ, તથા ખેડુતને જેઈતી ચીનને પૂરી 
પાડવાનું કામ પણુ તેજ કરે છે અને જ્યાંસુધી સહુકારી મ'ડળીએ આ બધી 
જાતની વ્યવસ્થા કરે નહિ, ત્યાંસુધી ખેડુતોને સહુકારી મ'ડળીમાં નેડાવાથી લાભ 
મળે નહિ; ખલ્કે ખેડુત બે ઠેકાણેથી નાણાં લેતો થાય અને તેની સ્થિતિ સુધરવાને 
બદલે વધારે ખરાખ થાય. 


આ ખાખતમાં મદ્રાસ છિાકાની ગ્રામ શરાફી મંડળીઓના પેટા નિયમોમાં 
દર્શાવેલા મંડળીના આશયો વધારે .ઉપચોગી માલમ પડરે. મદ્રાસ ઈલાકાની સહુ- 
કારી મંડળીઓની સ્થિતિ તપાસવાને તથા તેમાં સુધારાવધારા સૂચવવાને એક 
કર્મિટિ ગયા વર્ષમાં મદ્રાસ ઈલાકાની સરકાર તરફથી નીમવામાં આવી ઢુતી. તેણે 
પોતાના રીપોટના નવમા પાનાપર મદ્રાસ ઈલાકાની ગ્રામ શરાફી મંડળીઓના ઉદેશ 
તથા આશ્ચેો ગણાવ્યા છે તેમાં નીચેના ત્રણુ ઉદેશો ખાસ ધ્યાનમાં લેવા જેવા છે:-- 


(૧) મંડળીના સભાસદ્વોએ ઉત્પન્ન કરેલો માલ એકત્રરીતે વેચવા માટે 
તથા સભાસદોના ઉપયોગની ખેતીની ઘરકામની તથા ખીજી જરૂરીયાતો એકત્રરીતે 
પુરી પાડવા માટે આડતીયા તરીકે કામ કરવું. * 

(ર) પોતાના સભાસદોને ભાડે આપવા માટે ખેતીનાં ઓજારો, ખીજા' સાંચા- 
ક્રમ તથા જાનવરો ખરીદ કરવાં. 

(૩) ખેતી હાથકારીગરી તથા વણાટકામને લગતી છેલ્લી ઢખના સુધારાના 
સ્ાનનો ઝ્રેલાવો કરવો! અને પાતાના સભાસદોને તે અમલમાં મૂકવા સ્હુમજાવવા. 

સુંબઈ ઈલોકાની સહકારી ગ્રામ શરાફી મંડળીઓના આશય ફક્ત નાણાં 
ખચાવતાં શીખવવાતું કામ કરવું એવા છે. માલ વેચાણુતું કામ અગર જરૂરીઆતની 
ચીજે પૂરી પાડવાતું કામ-એજન્ટ તરાફે પણુ આ ઈલાકાની મંડળીએ કરી શકતી 
નથી. એટલે તેનું પરિણામ એ આવ્યું છે કે મડળીઓમાંથી નાણાં ઉપાડનારા 


ખ-રર 


સાચા ખેડુતો કેટલા છે અને તેઓએ કેટલે માલ ઉત્પન્ન કર્યો છે તેનો ખીલકુલ 
ખ્યાલ આવી શકતે નથી; અને તેથી મ'ડળીમાં નાણાંની આપલે ખરાખર થતી 
નથી. અને ઘણીખરી મડળીએમાં સભાસદોના ખાતાં 1)ેત્વવે જેવા (જે ખાતાઓમાં 
નાણાંની આપલે થતી નથી તેવા ) થઈ ગયા છે અગર નાણાં શાહુકારને ત્યાંથી 
ભારે વ્યાજે આઠ દિવસ માટે લાવી મ'ડળીમાં ભરી ચાર આઠ દિવસમાં પાછા 
મ'ડળીમાંથી વ્યાજે કાઢી, શાટકારને તે ભરી દેવામાં આવે છે. ન્યાં આ પદ્ધતિ 
ચ!લતી નથી ત્યાં ખાતાઓ 1)ટ 0 જેવા જેવામાં આવે છે, કેટલીક મડ- 
ળીઓમાં નાણાં જમે આવ્યાં અને પાછાં ધીર્યાના જમા ખચેજ હાય છે અને 
રેકડ પૈસા આવેલા હોતા નથી. આ સ્થિતિ ખીલમુલ ઈચ્છવા જેગ નથી, એટલુંજ 
નહિ પણુ સહકારી મંડળીઓને! મૂળ સિદ્ધાંત સભાસદોને પ્રામાણિક અને કરકસર 
કરનારા બનાવવાને છે તેને ખદલે મંડળીના સભાસદોને મ'ડળીમાં રહી મંડળીને 
અને પોતાની જાતને છેતરતા શીખે છે. આ સ્થિતિ સુધારવી હોય તો માલ 
વેચાણુનું કામ સહુકારી મંડળી મારફતે કરાવ્યા વગર બીજો ઉપાય નથી. આમ 
કરવાથી ખેડુતોનો બજારૂ પાક “110109 ૯૦]” કેટલે થચે છે તે જાણી શકાય 
અને તે ઉપરથી તેની ખેતીના ધંધાનો ખરેખરો 'ખ્યાલ આવી શકે, તેમજ માલની 
ઉપજેલી કીમતની રકેમનો કેવી રીતે ઉપયોગ થાય છે તે પણુ જાણી શકાય. 


' ભ્મા વિષય માલ વેચાણુના હોવાથી તેને ખિનશરાક્ી વ્યવહારને લગતા 
વિષયોનો વિચાર કરનારી ડૅમિટિમાં મૂકવામાં આવ્યો છે. પણુ આ વિષયને શરાક્રી 
 બ્યવહાર સાથે ઘણાજ સબધ છે. જેએ ગામડાંમાં ફરે છે, જેઓએ મ'ડળીના સભાસદોની 
ખરી સ્થિતિથી વાકેફ છે તથા તેમને કરવામાં આવેલી ધીરધાર સખ'ે માહીતી 
છે, તેઓને જે ઠરાવ પ૨ આપણુ આ પરિષદમાં વિચાર કરવાનો છે તે વિષયની 
ઉપયોગિતા વિષે સ દેહુ રહેશે નાહ. ગ્રામ શરાફી મંડળીની 'ખીલવણીના સખ'ધમાં 
આપણે એવી સ્થિતિપર આવી પહોંચ્યા છીએ કે હાલની મડળીઓના ધોરણે 
સ'ગીનપણે કામ વધારી શકાય તેમ નથી. મડળીોએની સ'ખ્યામાં વધારો થાય અને 
વધારે માણુસે મ'ડળીમાંથી લાભ લે એટલુંજ નહિ પણુ મંડળીના સભાસદોને વધુ 
પ્રમાણુમાં ધીરધાર કરી શકાય એવું ઈચ્છતા હોઈએ તો મંડળીઓના સભાસદોની 
ખેતીની પેદાશના ખજારૂપાક એકત્રપણું વેચવાની પદ્ધતિ અખત્યાર ફર્યા વગર 
છુટકો! નથી. 


ખ-૧૩ 


ખજારૂ માલ કેમ વેચવે ? 
લેખકઃ--શ્રીયુત બી. એમ. ક્રિવેદી, ખી. એ. 


ગ્રામ શરાફી મંડળીઓના સભાસદો પોતાનો બજારૂ પાક ( 10101007 
0003) વેચાણુની મ'ડળી, સ્રુનીઅન, અગર મધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી સંસ્થા 
મારફતે વેચે તે ખદુજ મહત્ત્વનું છે. મડળીમાંથી નાણાં લેવાથી અસ્ુક અશે 
સભાસદોને આધૈક રાહુત મળે છે એ ખરૂ; પરંતુ તેની આથીક ઉરન્નાતિ સાધવા 
માટે તેટલુંજ કામ પુરતું નથી. ખેડુતની કમાણીનો આધાર તેણે પકવેલા પાકે 
ઉપર છે અને ને પાકની કીંમત ખરાખર' ઉપજાવી શકાય તેવી સ્થિતિમાં સભાસદને 
મૂકવામાં આવે તો જરૂર તેટલે અશે તેને ફરાયદ્દો થાય તે સ્વાભાવિક છે. નખળી 
આધૈક સ્થિતિ અને પાક ખળીમાં આવ્યો હોય તે અરસામાંજ સરકારધારો, અગર 
કીસ્ત, અગર લેણુદારોની ઉઘરાણીથી ખેડુત પાતાના માલની પૃરતી કીંમત ઉપજાવી 
શકે તેટલી સ્ુદત સુધી ટકી શકતો નથી; સસ્તા બજારે તેને માલ વેચી નાંખવાની 
કરજ પડે છે. અગર કાચા માલ ખારેખાર શાહુકાર લેઈ જાય છે અને સસ્તા 
ખજારે તેને ખડી નાખે છે. આવી સ્થિતિમાં ખેડુત સભાસદને આક તુકશાની 
પહોંચે છે અને પરિણામે જે મ'ડળીમાં તે સભાસદ હોય છે તે સસ્થાને પણુ 
ઘણુંજ સહુન કરવું પડે છે; એટલે કે સભાસદ ખાકીદાર તરીકે નીકળી આવે છે 
અને તેની તેમજ મ'ડળીની શાખને તુકશાન પહોંચે છે. આ પ્રશ્ષ જેટલે મહત્ત્વને 
છે તેટલેોજ અગર તેથી પણુ અધિક અમલમાં સ્ુકવા, સુકાવવા માટે ફઠણુ છે. 
જે સભાસદો રેકડ નાણાં મધ્યસ્થ બેકમાંથી લેવાને ખદલે થોડે અશે પણુ જરૂ્રીઆતો 
વસ્તુરૂપે (11 કાવ ) સ્વીકારવા માટે તૈયાર નથી તેમના માટે આ ડ્રક્ષ ખુ 
વિકટ છે, લાંબા સમયથી ચાલતી આવેલી પ્રથાને કે્‌ક્ત એકજ ઠરાવથી તોડી 
શકાય એમ સમજવું વાસ્તવિક લાગતું નથી, કદાચ એકાદ તાલુકે અગર તાલુકાના 
ભાગ તૈયાર હોય તો પણુ નમુનાના પેટા કાયદામાં આ સવાલ ઉતાવળથી દાખલ 
કરાવવો તે હિતાવહુ નથી. સગવડ છતાં ચેકથી નાણાં મધ્યસ્થ બેકમાંથી ઉપાડવા 
જે સભાસદો તૈયાર નથી તે સભાસદો, અગર તે વિભાગ માટે ફ્રજયાત પાકનું 
વેચાણુ અસ્રુક સસ્થા મારફતે કરાવવું, અગર તેની ઈચ્છા રાખવી તે સ્હેજ ભારે 


પડતી વાત છે-વિચાર ઇષ્ટ છે પરતુ વિચારને આચારમાં ફ્તેહમ'ીથી મૂકવા માટે 
યોગ્ય વાતાવરણુની આવશ્યકતા છે. 
માલ વેચાણુ કરી આપનાર સસ્થા લૈયાર હોય છતાં માલ ઉત્પન્ન 


કરનાર ખેડુત સભાસદો ઉપર જણાવ્યા સ્રુજબ તે સસ્થા મારકૂત પોતાનો પાક 
વેચાણુ માટે મોકલવા નારાજ હોય તો વસ્તુસ્થાતિ કફોડી ખને છે. નવા સભાસદને 
દાખલ કરતી વખતે અસુક શરતો કરવામાં આવે તો તેના સાસે કઇ ડહી શકાય 
નહિ; પરંતુ જે સભાસદો હાલ દાખલ છે તે પૈકીમાંથી કોઇ ના પાડે તો શું 


ખ-૧૪ 


તેને અગર તેમને કમી કરવા? અગસ્નુક મડળીમાં ને તમામ સભાસદો મક્કમપણે 
આ નવી પ્રથા દાખલ ફેરવા ના પાડે તો! તેથી મંડળીને માટે જે રસ્તો (ક) માં 
જણાવ્યો છે તે બહુજ ભારે છે. મધ્યસ્થ બેક તેવી મંડળીને કરજે નાણાં પીરે 
નાહે એટલે તે મંડળીના અસ્તિત્વ ઉપરજ ફટકો લગાવવો એ વિચાર શરૂઆતમાં 
તો ખરેખર ખેડુતોને માટે ઉશ્કેરણીનો છે. 

આવી સ્થિતિમાં જે ભાગ યા પ્રદેશ લૈયાર હોય તેને માટે મરજીઆત 
અખતગરૂપે આ રીતે કામ કરવા દેવા માટે ખોટું નથી; અને અતુભવથી નનેઈ 
શકાશે કે તે પ્રથા બીજા કયા ભાગ યા પ્રદેશને લાગુ કરી શકાય, મારા નગ્ન 
વિચાર સ્રજબ આખા ગુજરાતનું આ દિશામાં વલણુ તપાસવા માટે તેમજ જરૂરી 
વાતાવરણુ ઉભ્રું કરવા માટે વેચાણુનાં કામમાં રસલેનાર વ્યકિતએની એક કમિટિ 
નીમવી, જેનો રીપાટે આવતી પરિષદમાં સાદર થચેથી ચોગ્ય લાગે તે પગલાં લેવાં; 
માટે આ પ્રશ્ન હાલ તુરત સ્રુલતવી રાખવે।. 


ખિનશરાટ્ટદી સહકારનુ' કામ ખીલવવા માટે 

ખિનશરાક્રી સહકારતનું કામ ખીલવવા માટે ગુજરાત ખાસ ક્વેત્ર છે અને 
આ ખાખતે જેટલું કામ સહકારી દૃષ્ટિએ થઇ શકે તેટકું ઓછું છે. શરાફી સહુકાર 
કશ્તાં બિનશરાફ્ી સહુકારતું કામ અટપટ છે અને તેટલા માટે તે કામ માટેની 
એક જવાબદાર ફાયૅકર્તાની જર્‌ર રહે તે વાસ્તવિક છે. ર્દાક્ષુણુ ગુજરાતમાં બિન- 
શરાફી સહુકારતું જે કામ ચાલે છે તેમાં સ'ગીન -કામ કંયી મ'ડળીઓતું છે તે 
જેવાની પ્રથમ આવશ્યકતા છે અને આવી રાસ્થાએનું અસ્તિત્વ અગર તેમનું. 
ફેલેડુમદ ચાલતું કામકાજ કયાં કારણને લીધે છે તે પણુ ખાસ જેવાની જર્‌ર છે, 
આકાય માટે એક પગારદાર અને જવાબદાર વ્યક્તિની જરૂરીઆત અનિવાર્ય છે; 
પરંતુ તેટલાથીજ [બનશરાફી સહકાર ખીલી નીકળશે એમ માનવું તે ભ્રમ છે. 
દક્ષિણુ ગુજરાતમાં જે જે સસ્થાએ આવું કામ કરી રહી છે તે માનદ કામ કરનાર 
વ્યકિતએને આભારી છે, એમ હું મારા જાત અનુભવ ઉપરથી કહી શષુ છું; 
માટે ઉત્તર ગુજરાતમાં પણુ ને બનશશરાકી સહુકારની ખીલવણીની આશ્ચા શખવી 
હોય તો ફેકેત પગારદાર એગ્રીકલચર ઓર્ગેનાઈઝર નીમવાથી થઇ શકશે નહિ; 
સાથે સાથે [બનશરાફી સહકારમાં રસ લેનાર અને કામ કરી ખતાવનાર બિનશરાક્‌ી 
માનદ પ્રચારકોની ખાસ જરૂર છે. સદરહુ પ્રચારકોની પસ'દગીનું કામ ઈન્સ્ટીટયુટે 
કરવું જોઈએ અને તેમની નીમણુક ડરાવવા માટે ઇન્સ્ટીટયુટે મહેરમાન રજીસ્ટ્રાર 
સાહેબને વિ્નાત કરવી નેઇએ. મારા નસ્ર મત સુજબ ઠરાવ નીચે સુજબ રાખવે!; 
“ઉત્તર ગુજરાતના પ્રદેશમાં બિનશરાક્રી સહકારતું કામ ખીલવવા માટે એક 
એગ્રીકલચર એગનાઇઝર તથા તેજ વિષય માટે ઈલાયદા સ્થાનિક માનદ પ્રચારકે 
ઈન્સ્ટીટયુટની સંમતિથી નીમવા આ પરિષદ નામદાર સરકારને ભલામણુ કરે છે. 


ખ-૧૫ 


ગુજરાતમાં હાઉનસીંગની પ્રગતિ 


લેખકઃ--શ્રીક પ્રીતમશય ત્રજરાય છેસાર્ઈ 


અર્વાચીન જમાનાના ઔઘોગિક પરિવર્તનને લીધે ગામડાં ભાગી શહેરો વધવા 
લાગ્યાં. શહેરોની વૃદ્ધિના પ્રમાણુમાં ઘરોની સખ્યા વધી નહે તેથી એક ઝુડુંખને 
માટે બધાએલાં ધરેમાં ત્રણુચાર ઝુડુંબ રહેવા લાગ્યાં, ગીચતા વધી. ઘરની સ'ખ્યા 
કરતાં રહેનારાની માગણી વધારે હોવાથી *ભાડાં હદપાર વધી ગયાં તેથી શહેરમાં 
રહેનાર મધ્યમ અને ગરીખ વગની આવકનો મોટો ભાગ ભાડામાં ખર્ચાવા લાગ્યો. 


ઘરના માલિક ભાડવાતને અનેક રીતે હેરાન કશ્વા લાગ્યા, ભાડવાતની લાગણી 
કે સ્વમાનને [વચાર ધનના મદમાં છકેલાને શેનો હોય ? 


ભાડવાતને આટલુંજ દુઃખ નહોતું. ચુજરાતનાં શહેરોની રચના અધાધુ'ીના 
સમયને વધારે અનુમૂળ છે. લુંટફાટના સમચે ધન ન લુંટાય એજ ઉદ્દેશથી તે 
રચાએલાં છે એટલે તેમાં હુવાઉજાસનો ખ્યાલ નેઇએ તેવો રખાએલે નથી. આવી 
જાતનાં ઘરોમાં જ્યારે ગીચતા વધે અને એક પુટુંખને બદલે ચાર જુટુંબ રહે એટલે 
આરોગ્ય બગડે તેમાં નવાઈ નથી. તેથી ભાડવાતોના કુડુંબીઓમાંથી વારાફરતી 
' કોઈ માંદુ હોચ અતે દરરોજ દાક્તરના ખાટલા ભરવા પડે એટલે મ'૬વાડનાં ખચે 
પણુ કરવાં પડે. મદવાડને અગે [ચતા અને મહેનત વધે તે તો જુદાં. 


ઘરોની અછતની અસર એકલા ભાડવાત ઉપર થઈ નથી પણુ સમગ્ર પ્રજા 
અને પ્રજાના જીવન ઉપર થએલી છે. ગુજરાતનાં શહેરોનું મરણુપ્રમાણુ બીજા સુધરૈલા 
દેશોના પ્રમાણુમાં ઘણુંજ વધારે છે. દિનપ્રતિદિન શરીર વધારે ને વધારે નખળાં 
પડતાં જાય છે તેનાં અનેક કારણૂ।માં ચોખ્ખી હુવાનો અભાવ તે એક સખ્ય કારણુ છે. 


આ સ્થિતિ ગુજરાતનાં બધાં શહેરો કરતાં અમદાવાદમાં વધારે ખરાખ છે. 
ખી. એ.નો અભ્યાસ કરતી વખતે અથૈશાસ્્રમાંના સહકારના વિષયે મારા મન ઉપર 
અસર કરી હુતી. ચોખી ઢુવામાં લોકોનો સમૂહુ રહેવા નય એવી કાંઈ ગોઠવણુ 
કરવાના વિચાર લે સમયથીજ ઘેોળાયા ડરતા હુતા. 


ત્યારબાદ ત્રણેક વર્ષે લગભગ ૧૯૧૫માં રા. ખા. તાલમકીની પહેલી સારસ્વત 
હાઉસીંગ સોસાયટીની સ્થાપના થઈ તે ઉપર મારૂં લક્ષ ખેચાયું. ૧૯૧૯માં અમદાવાદમાં 
સહુકારી હાઉસીંગ સોસાયટી સ્થાપવા પ્રયત્ન કરવામાં આવ્યો. ખાતા જેડે પત્ર- 
વ્યવહાર થયો; પરતુ લહાઇને અગે ઉભી થએલી મોંઘવારીને લીધે મકાનોાનાં ખચે 
ઘણાં વધી જાય તેમ લાગવાથી તે પ્રયત્ન બ'ધ કરવા પડ્યા, 


ખન૧ૃદ 


લહાઈ મઢ્યા પછી ન્યારે ભાવ લગભગ મૂલ સ્થિતિએ પહોંચેલા લાગ્યા 
ત્યારે અમારી સોસાયટીની સ્થાપનાને વિચાર થયે. 


૧૯૨૪ના એગણમાં શરૂઆતને વિચા૨ કરવા નાની સભા મારે ઘેર ભર- 
વામાં આવી અને ત્યાંજ સોસાયટી સ્થાપવાનો નિશ્ચય થયે. સોસાયટી તેજ ડીસે" 
ખરમાં રજીણર થઈ અને ૧૯૨૫ના જાન્યુઆરીની પહેલી તારીખે તેની પહેલી સભા 
મળી. કેટલાક મિત્રો અને સંમધીઓએઓ ધીસેધીમે સોસાયટીમાં જેડાયા અને કામની 


શરૃઆત થઈ. 


સોસાયટીની શરૂઆત થઈ તે વખતે “સહકાર એટલે અસહકારને વિરોધી” 
એવી સામાન્ય માન્યતા હતી. સહકાર પ્રવૃત્તિની સામાન્ય માહિતી પણુ પ્રજાના 
આગેવાને કે મધ્યમવગેને નહાતી. જે થોડુંઘણું જાણુતા હુતા તેમને ફેક્ત ગામડાંની 
અનિયમિત જવાખદારીવાળી શરાફી મ'ડળીઓનોાજ 'ખ્યાલ હતો. એટલે કાયદાના 
થાડાપણુ જ્ઞાનવાળા બીજાનું જનેખમ પોતાને માથે પડશે તેએ તો એમજ માનતા કે 
દરેક જાતની સહુકારી મંડળી અનિયમિત જાવાખદારીવાળીજ હોય એ ડરથી સહુ- 
કારી સોસાયટીમાં જેડાતાં ડરતા હુતા, તેજ અરસામાં કેટલાએ લેકે શેરસટ્ટામાં 
પછડાએલા હોવાથી “આ વળી લેકેને છેતરવાની નવી તદબીર છે!” એમ માનતા હુતા. 


ઝુંખાઈની હાઉસીંગ સોસાયટીઓની તકરૉરેો ફે નિષ્કૂળતાની આડીઅવળી 
સાંભળેલી વાતોને મોટું સ્વરૂપ આપી આવી જાતની સોસાયટી તો કૂતેહુમદ થાયજ 
નહિ એમ કેટલાક માનતા હતા. 


ભાડવાતોને આર્થિક દૃછિએ મકાનોની ઘણીજ જરૂર હુતી એટલે દરનજે 
વાતાવરણુ અનુકૂળ હતું; પરંતુ ઉપર જણાવેલાં કારણને લીધે માનસિક પ્રંતિકૂલતા 
ઘણીજ હતી એ સજેગોામાં અમારી ખ્રહ્મક્ષત્રિય કોએ પરેટીવ હાઉસીંગ સોસાયટી 
લી.નતો જન્મ થચો. કાયેવાહુકોને પ્રચારકાય અને વહીવટ એ બન્ને સાથે સાથે 
કરવાં પડયાં. 

ધીમે ધીમે લોકોને કાયેવાહકો ઉપર શ્રદ્ધા થવા માંડી અને સભાસદોની 
સખ્યા વધવા લાગી. જમીનની ખરીદી થઈ ત્યાં સુધી લેકે! તેમજ સભાસદોનાં 
મન ડામાડોલ રહ્યાં. એલીસ ખ્રીજના વિસ્તારમાં પુલ ઉતર્યા પછી પાંચ શિનિટમાં 
ચાલતા પહોંચી જવાય એટલા અ'તરમાં અઢાર એકર અને અગીઆર ગુડા સનદી 
જમીન અદર સોટા મુવા સાથેની રૂપીઆ સત્યાશી હુજારમાં ખરીદ થએલી લોકોએ 
જેઈ ત્યારથી લોકમત તર્ફેણુમાં આવતો ગયો. જેમ જેમ ખાંધકામ થતું ગયું તેમ 
લૈમ લેોકેનાં ટોળેટોળાં ખાંધકામ જેવા આવવા લાગ્યાં, સહકારથી વહીવટ થઇ શકે 
છે, લેન મળી શકે છે, કામ સસ્તાં થાય છે વગેરે બાખતની ખાત્રી થવાથી આવી 


ખન-૧૭ 


જાતની ચોજનામાં નેડાવા લોકોની ઈચ્છા થવા લાગો. અમારી સોસાયટીમાં વધુ 
સભાસદો લઈ શકાય તેમ નહિ હોવાથી ખીજી સોસાયટીઓ સ્થાપવામાં આવી, : 
હાલ અમદાવાદમાં નવ હાઉસીંગ સોસાયટીએ રજીણર થઈ છે અને ખીજી બેના 
પત્રો રજીણ્ર થવા ગએલા છે, આ અગીઆર સોસાયટીઓ માંની દસ એક ખીન્તની 
પાસે આવેલી છે અને એક સોસાયટી કાંકરિયાના વિસ્તારમાં છે. એલીસષ્રીજ 
ટાઉન પ્લેનીંગની ચોજના સરકારે કરવા ધારેલી છે તેમાંના અડધા વિસ્તારની 
પશ્ચિમ તરફેની લગભગ ખધી ખુલ્લી જમીનો આ સોસાયટીઓએ રોકેલી છે અને 
આને લીધે એક મોટું સહકારી શહેર નરીને સામે કિનારે થશે. આ સઢકારી 
નગરમાં સહુકારી સ્ટોર, સહકારી ડેરી, સહકારી બેંક તેમજ સહકારી બીજી 
સસ્થાએ ભવિષ્યમાં આવ્યા સિવાય નહિ રહે. 

આરોગ્ય અને નગર ૨ચનાની દૃષ્ટિએ આ સોસાયટીઓને સમૂહ નસુનેદાર 
ખનવાની આશા રાખીએ છીએ. એક એકર જેટલી જમીનમાં વધારેમાં વધારે 
ચારજ મકાન ખાંધવા દેવામાં આવે છે. દરેક મકાનની આસપાસ ખગીચાને માકે 
જમીન ખુધ્વી રાખવામાં આવે છે. દરેક મકાનને ભાગે આવેલી જમીનના ચોથા 
ભાગમાંજ મકાન ખાંધવા દેવામાં આવે છે અને ત્રણુ ભાગ ખુલ્લા રાખવામાં આવે 
છે. દરેક મકાન આગળ સગવડવાળે રસ્તો હેય છે. 


આ ઉપરાંત જરૂરીઆત પ્રમાણે દરેક સેસાયટો કલબ, લાયબ્રેરી, મદીર, 
ખંગીચા, રમતના સૈદ્દાન વગેરે માટે ઈલાયદી જગ્યા રાખે છે. ' 


જે વાત અમદાવાદમાં ખની શકી છે તે શુજરાતનાં ગીચ વસસ્‍્તીવાળાં શહેરે 
અને ગામડાંમાં બની શકે તેવી છે. કોઈ પણુ સાધારણુ કાર્ય કરીએ તેમાં સુશ્કેલી 
પડેજ; તો આ રચનાત્મક કાયેમાં મુશ્કેલી ન પડે તે કેમ ખને ? 


સૌથી મોટી મુશ્કેલી તો કાયેકર્તાની છે. શરૂઆતના સુશ્કેલ સમયમાં 
હમેશાં મદદ આપવા તત્પર અને ખરી સહાનુભૂતિવાળા મારા મિત્રે રા. જયન્તીલાલ 
નરસિ'હુલાલ ઠાકેર અને રા. પાંડુરાવ ભાઇલાલ દેસાઈ મારી સાથમાં ન હોત તો 
કદાચ મારી સોસાયટીતું કામ અટકી ગયું હાત. તેવીજ રીતે સોસાયટીનાં બાંધકામ 
શરૂ થયાં ત્યારે હિસાખી કામ ઉપાડી લેવા રા. કૃષ્ણુલાલ નરભેરામ દેસાઈ ન હોત 
તો! અમારી સુવ્યવસ્થા ટકત કે કેમ તે એક સવાલ છે. સાધારણુ શરાફી મંડળી 
જ સ્ટોર કે જીન કરતાં હાઉસીંગ સોસાયતીનું કામ અટપટું, થકવી નાખનારૂં, અને 
ધીરજ ભાગી નાખનારૂં છે, સોસાયટીના હિત માટે દરરોજ એછામાં એછે અડધો 
કલાક પણુ ચિ'ત્વન કરનારા ચાર પાંચ સભાસદ ન હોય તો આવી મ'ડળી નભે 
નહિ. જે કે મુખ્ય કાયેકર્તાએએ તો. ત્રણુ ચાર વષે સુધી રોજના ત્રણુ ચાર 
કલાકનો ભોગ આપવા તેયાર થવું જોઇએ. 4 
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જમીન પસદ કરવા ઉપર સોસાયટીની ફલેહને ખીજે આધાર રહે છે. જે 
સભાસદો માટે મકાન ખાંધવાનાં હોય તેમના સનેગાનો વિચાર કરી તેમને 
અતુકૂલ પડે તેવી જમીન પસદ થઇ હાય તે સારૂં. આ કામની અદર અતુભવી- 
ઓની સલાહ અને દીધે ટષ્ટિની જરૂર છે. ખાનગી રીતે જમીન ખરીદ થઈ શકે 
તો ઘણુ! સમય ખચે. પણુ જને તેમ ન ખને તો! લેન્ડ એફવીઝીશન એકટના લાભ 
લઈ શકાય. પણુ આમ કરવામાં અમદાવાદમાં વિલંબ ઘણે થચે। છે. 


હાઉસીંગ સોસાયટીનાં ધારાધારણુ અગ્રેજીમાં છે અને કેટલેક અશે 
ગુ'ચવણુવાળાં છે; તેથી તદન સામાન્ય વં્ગના લેોને હાથે તેનો વહીવટ થઈ શકે 
તેમ નથી. મજુરવ્ગ ફે ગરીખવર્ગને માટે હાઉસીંગ સોસાયટીઓ કાઢવામાં ખરી 
સુશ્કેલી કાયકર્તતાએની અને આ ધારાધોરણુના અટપટાપણાની નડે છે. ખાતા તરફથી 
આખો વખત કામ કરનાર એક અમલદાર આ કામ માટે રેકવામાં આવે તોજ 
મજુરવગ, અને પછાત અને અભણુ વર્ગને આ હીલચાલનેો લાભ આપી ફાકાય. 
અમદાવાદમાં મજુરવગને ઘર ખાંધી આપવાની હીલચાલ નાણાં વગર અટકી નથી 
પણુ કાર્યકર્તા વગર અઢકીં છે. 


મજુરવગે માટેનાં ધારાધોરણુ જે સરળ થઈ શકે તે! તેમ કરવા ખાતાએ 
પ્રયત્ન કરવો! નેઇએ. 


હાઉસીંગ સોસાયટીઓ માટેની લોનના વ્યાજનો રર સાડાપાંચ ટકાને! છે 
તે વધારે પડતે ગણાવો જેઇએ. જે સરકાર દીધે દણઠિએ વિચાર કરે તો પ્રજાનું 
આરીોગ્ય સુધરે તેમાં સરકારને લાભજ છે. સરકારને મધ્યમવગે પાસેથી સેવિગ્ઝ 
બેકમાં જે દરે નાણું મળે છે તેજ દરે હાઉસીંગ સોસાયટીએ!ને ધીરવું જઇએ. 


જે મોઢાં શહેરોમાં સરકારે ટાઉન પ્લેૅંનીંગની ખર્ચાળ યોજનાએ ઘડવા 
ધારી છે તેનાથી લાભ થવા સભવ છે તેના કરતાં તેટલીજ રકમની લેન હાઉસીંગ 
સોસ્ાયટીઓને વગર વ્યાજે ધીરવાથી સરકાર તેમજ મ્યુનિસિપાલિટિને વધુ લાભ 
છે. આના પુરાવામાં હું અમદાવાદ શહૅરનાજ દાખલે આપીશ. અમદાવાદમાં જમા- 
લપુર ટાઉન પ્લેનીંગની ચોજના ભારે ખર્ચે કરવામાં આવી છે. તે વિસ્તારમાં યોજનાને 
અગે દરરોજ રાતના વિજળીના દીવા ઝગઝગાટ ખળે છે; મોટા રસ્તા પાડવામાં 
આવ્યા છે; પાણીના વીસ દંચ વ્યાસના નળ જમીનમાં નાંખવામાં આવ્યા છે; પણ્‌ 
એકપણુ ઘર તે વિસ્તારમાં બ'ધાયું નથી; કે દિવસના કે રાતના ત્યાં કોઈ ચાલનાર 
નથી. આ યોજનાને અગે તે વિસ્તારના લોકો જે એમ સાખિત કરે કે ટાઉન 
પ્લેનીંગની ચોજનાથી જમીનની કિ'મત ઘટી છે તો તેની તુકશાની સત્તાવાળાઓએ 
ભરી આપવી પડે. આત્યારે ઘણા જમીનવાળાને તુકેશાની આપવી પડે તેવે સભવ 
ઉભે થયો છે. કદાચ લોકોના કાયદાના અજ્ઞાનને લીધે દાવા નોંધાયા નહિ હોય, 
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જૂ 


આ રીતે રૂપીઆ ખર્ચાયા તે પાછા ફરવાના નથી અને તે છતાં શહેરને લાભ 
થયો! નથી. 

એલ્રીસ ખ્રીજના વિસ્તારમાં ટાઉન પ્લેનીંગની યોજના થએલી છે તે ખાતે 
રર લાખ રૂપીઆતું ખચે અડસટવામાં આવેલું છે. આ [વસ્તારમાં હાઉસીંગ 
સોસાયટી સિવાય ખીજા' મકાનો ખાસ થતાં નથી. આ ૨૭૩ લાખ રૂપીઆ ખર્ચાય 
અને જે હાઉસીંગ સોસાયટીઓ ન હોય તો આ રૂપીઆને પણુ જમાલપુર ચેો.જ- 
નાની માક્‌ક ધૃમાડો થાય. અને કદાચ ખાતર પછાડી દીવેલ રૂપે ટાઉન પ્લેનીંગ 
એફટ સ્ુજબ જમીનોની કિમત ઘટેલી સાખિત થાય તો બીજા રૂપીઆ ન્નેડવાના 
આવે. ટાઉન પ્ક્ષેનીંગની થોજનામાં ખર્ચાએલા રૂપીઆ પાછા મળવાના નથી-તેને 
લાભ થાય કે ન થાય. આને ખદલે જે આ રૂપીઆ હાઉસીંગ સોસાયટીઓને વગર 
વ્યાજે ધીરવામાં આવે તો રૂપીઆ પાછા ફેરી વળે અને તે વિસ્તારમાં એકટટમ 
વસ્તી થાય. 

ખેતીવાડીની જમીનને ખેતી સિવાયનાં કામમાં ઉપચોગ થાય તો તે ખદલ 
કાર દંડ લે છે. ફાહેરોમાં વસ્તી વધી ગઈ હોય અને ગીચતા દ્ર કરવા માટે 
ભના ટાઉન પ્લેનીંગની ચોજનાએ ઘડી હોય તે વિસ્તારમાં ઘરો ખાંધનારી 

[ઉસીંગ સોસાયટીએ પાસે આ દ'ડ લેવે। વાજબી નથી. 

આ સુશકેલીઓ છતાં હાઉસીંગની હીલચાલ અમદાવાદમાં પગભર થવા માંડી 
તે દરમિયાન ગયા ચોમાસામાં અતિવૃષ્ટિ અને રેલને પરિણામે ગુજરાતમાં 
અસ'“ખ્ય ઘર પડી ગયાં તેને કરી બાંધવા માટે “ પુનર્‌' ચના સોસાયટીઓ ” ધોળકા, 
ઉત્તર દસ્કેોઈ અને દક્ષણુ દસ્કોઈ તાલુકાઓમાં સુખ્યત્વે સ્થપાઈ છે. સાખરમતીને 
કાંઠે આવેછું અચેર ગામ આખુંએ ફરી ખાંધવાનું છે અને ગામનાં લગભગ બધાં 
કુટુંબ પુનરેચના મંડળીમાં સભાસદ તરીકે નેડાયાં છે. આ પુનરરેચના મડળીએ। 
મારફત પડેલાં ઘરો કફૂરી ખધાશે તેટલે લાભ તો છે જ; પરંતુ ખરે લાભ તો 
મીશનરીના જુસ્સાથી આ ગાસોને ખરૂં પુનર્જીવન આપવા સમાજસેવકે 
થાણાં નાખી પડે તોજ થાય. પુનર્રચના મ'ડળીવાળાં ગામામાં સહકારની ખીજી 
પ્રવૃત્તિઓ પણુ કરી શકાય. 

હાઉસીંગની ચોજના લોકપ્રિય થવાતું મોટામાં મોટું કારણુ તો એ છે કે 
મધ્યમ સ્થિતિના જે માણુસો મકાન ખરીદી શકે તેમ નહાય તેમને ભાડાની રકમ 
જેટલા માસિક હુકફ્તા ભરવાથી મોકળી હુવાવાળા પ્રદેશમાં પોતાને અનુકૂળ 
પાડોશીએની સાથે હુવાઉજાસવાળું ઘર મળે છે. 

હ્ાઉસીંગની પ્રવૃત્તિથી સીધા અને આડકતરા ઘણા લાભ થવા સભવ છે 
અને તે દ્વારા આખી સહકારી હીલચાલને વેગ મળી શકે તેમ લાગે છે તેથી આ 
પ્રયાગ તરફ બધા સહુકારી ભાઈએએ ધ્યાન આપવું ઘટે છે. 


સર 


દ્ર 


બિનશરા*ી વ્યવહારને લગતું 


લેખકઃ--શ્રીયુત રમણીકરાય એન. સ્હેતા. 
મેનેજરઃ--બોસ્બે પ્રોવીન્શીઅલ કે-એપરેઢીવ બેક લી. 


હંરાવ ન. ૧. 

દરેકે દરેક ખેડુતને માલના વેચાણુની જરૂરીયાત હોય છે પણુ તેને માટે 
બેક તર્કથી ફરજીયાત કરવું બહુ સલાહ ભરેલું નથી. કોઇ મડળીતું ભડોળ એક 
લાખ રૂપીયા હોય અને બેક પાસેથી કોઈકેવારજ પૈસા લેતી હોય તો તે મ'ડળીને 
બેક કૂરજ નાંખવા માગે તો તે અચોગ્ય કહેવાય. કોઈ મકળીને અથવા સભાસદને 
પૈસાની લેવડદેવડની ખાખતમાં બેકકની વ્યવસ્થા કખુલ થાય પણુ આ ખાખતમાં 
કબુલાત ન હોય તે ફૂરજ પાડવી અચોગ્ય થશે. સહકારી પેઢીઓતું આવા જીદ્વા 
માટે માલના વેચાણુતું એક યુનીયન કાઢી તેની ઠેકઠેકાણે શાખાએ અને એજન્સીએ 
ખાલી હોય તો ઠીક કહેવાય. આવાં યુનીયનમાં ફેરજ પાડવા હુરકેત નથી; કારણુ 
દરેક સભાસદ પોતાની મડળાો મારફત વેચાણુનાં યુનીયન ઉપર કાખુ રાખી શકે 
છે, બેકમાં વ્યક્ત સભાસદ હોવાને લઇને તેટલે દરજ્જે કાણુ એછે થાય છે. 
સેઈલિ-યુનીયનના પેટા નીયમોમાં યુનીયનના મેનેજરની નીમણુંક બેક તરકથી 
કહેવી જેઈએ અને યુનીયનની કમીટીમાં એક સભ્ઞાસદ બેક તરફથી નીમવેો 
નેઈએ. આથી કરીને ખે'કનું [હિત સ'પૂણપણે જળવાશે અને ર ચુનીયનને ખેક પાસેથી 
જોઈતું ભ'ડોળ મેળવવામાં હરકત આવશે નહોં. મે. રજીસ્ટ્રાર સાહેખ દરેક મડળાંને 
આવાં સેઈલે-યુનીંયનમાં સામીલ થવા ફરજ પાડે તો યોગ્ય છે 


ડેજાવ ન. ૨. 

બિનશરાકી સહકારતું કામ એગેનાઈઝરને અભાવે ખીલતું નથી એમ 
નથી. તેવી સસ્થાનો સ્ુખ્ય ખચ ગોડાઉન ભાડાનો છે અને તેવું ભાડું અથવા 
મકાન ખધાવવાનેો ખચે સરકાર ઉપાડી લે તે કામ આગળ વધે. બીન પ્રાંતોમાં 
સરકારે આ ખાખત ઉપર ઘણુંએ કર્યું છે તો આ પ્રાંતમાં આપણે પછાત શા 
માટે રહેવું ? 

આઓર્ગેનાઈઝરની મારફત આવી મ'ડળોએ ખીલવવા જતાં ઘણીવાર ફ્‌ાયદા 
કરતાં તુક્શાન વધારે થાય છે તેવો બીજા [વભાગાનેો અતુભવ છે. આવા અમલદારની 
નીમણુંક સુષી કામ ઠીક ચાલતું દૈખાય છે અને સરકાર તેને પાછે ખે'ચી લે કે 
તરતજ સસ્થા ભાંગી પડે છે. ખીજુ' ઓર્ગેનાઈઝર ક'ઈ ભૂલ કરે તો તેનાં કૂળ 
સભાસદોને સે!સવાં પડે તે વાજબી ન કહેવાય. 


ખનર 


માલના વેચાણુ સબધે 
લેખઠઃ--શ્રીયુત જસવ'તરાવ જમીયતરાસ 
વ્યારા વિભાગ સહુકારી મ'ડળીના ઓડીટર, 


સહુકારી હિલચાલની પ્રગતિ પૈકી શાખવાળી મંડળીએ જેનું સ્ુખ્ય કર્વવ્ય 
નાણાંની ધીરધાર કરવાનું છે તેવી મંડળીઓની પ્રગતિમાં સ્રુખ્યત્વે તે મંડળીમાં 
ડહાપણુ ભરેલી રીતે અને કાળજીપૂવેક તેના સભ્યોને તેમનાં ધ'ધાર્થે જેઈતાં નાણાં 
જેમ જેમ નેઈએ તેમ તેમ ધીરાય છે કૈ કેમ, તે નાણાંને સભ્યો તરફથી 
સદુપયોગ થાય છે કે કેમ અર્થાતૂ જે કામ માટે નાણાં ધીરવામાં આવ્યાં હોય 
તેજ કામે તેના ઉપયોગ સભ્યો તરકેથી થાય છે કે ફેમ અને ઠરાવેલા વાયદા 
પ્રમાણું નિયમિતપણે તે નાણાં સભ્ચો તરફથી વસુલ આવે છે કે કેમ તે 
ખાસ જેવાનું છે. 


આજ સુધીના અતુભવ ઉપરથી એવું માલુમ પડે છે જૈ સૈઢે ભાગે 
શાખવાળી મંડળીઓમાં વસુલાતતુ' કામ જેવી રીતે નેઇએ તેવું સતોષકારક થતું 
નથી; અને તેતું સુખ્ય કારણુ મારા અતુશવ ઉપરથી એવું જણાય છે કે સભાસદોને 
ખબળારૂ પાક ( 31010) 01"0])5 ) ના વેચાણુની વ્યવસ્થા જેવી રીતે થવી જોઈએ 
તેવી રીતે થતી નથી અને તેથી મંડળીના સભ્યો મડળીમાંથી લીધેલાં નાણાં 
વખતસર ભરી શકતા નથી, 

મ'ળીના સભાસદો પૈકી મોટા ભાગને શાહુકારોનાં જુનાં દેવાં હોય છે, 
શાહુકારો મડળીઓના સભ્યોના ખેતી પેદાશના માલ તેનો ભાવ ઠરાગ્યા વગર લઇ 
જાય છે. તે તેને મડળીના પૈસા ભરવા માટે નાણાં આપવાનું વચન આપે છે. 
મડળીનો સભાસદ શાહુકારના કર્જ માટે કેટલીક પેઢીથી દખાયલે હોવાથી માલ 
લઇ જતા તેને અટકાવી શકતો નથી; અગર તો તે માલનાં નાણાં આપશે એવે 
તેના વચન ઉપર વિશ્વાસ રાખી માલ તેને આપે છે. આવી રીતે માલ 
વેચવાથી મંડળીના સભ્યો પોતાના માલને ભાવ પૂરતો ઉપજાવી શકતા 
નથી અને તેના રેકડાં નાણાં મેળવી શકતા નથી. શાટુકાર તેની મરજીમાં 
આવે તે ભાવ પાછળથી ખડે છે એટલુંજ નહિ પણુ તેલમાં પણુ તેને 
છેતરી માલનાં નાણાં જુના દેવા પેટે 'જમા કરે છે-આ વહેવારના હિસાખ પણુ 
જે તે વખતે થતા નથી અને તેથી હિસાખમાં પણુ અનેક પ્રકારના ગોટાળા થાય 
છે. શાહુકારો માલ લઈ જવાથી અને તેનાં નાણાં રેકડા નહિ મળવાથી મડળીના 
સભાસદો પોતાની મ'ડળીમાંથી લીધેલાં નાણાં નિયમિત રીતે વસુલ આપી શકતા 
નથી. કદાચ શાહુકાર બીજે વરસે માલ લઈ જવાના હેતુથ્રી નાણાં આપે છે તો તે 


ખ-ર 


નાણાં માલ પેટે નહે આપતાં મડડળીનાં નાણાં ભરવા માટે કર્જ તરીકે આપે છે; 
અને તે નાણાં ખદલ તેના નિયમ પ્રમાણે વ્યાજ અને વટાવ લે છે. આથી સભા- 
સદોને પોતાનો માલ વેચવામાં ઘણું નુકશાન થાય છે. ખેડુતોની મહેનતને! સર્વ 
લાભ શાહુકારો પૂરેપૂરી રીતે લે જનો ખેડુત ખચારે। તેની તે દશામાં રહે છે. 
કરોળીઆની જાળમાં ફસાયલી માખી છુટી થવા પામતી નથી; તેમ શાહુકારની 
જાળમાં ફસાયલેો ગરીબ અને અભણુ ખેડુત છુટવા પામી શકતો નથી, તેએ કેવા 
કેવા પ્રપચા રચે છે એ વિસ્તારથી વણુવવાની જરૂર નથી; પર'તુ એટલી વાત સાચી 
છે કે શાહુકારના પજામાં સપડાયલો ખેડુત ખુવાર થયા પય છુટી શકતો નથી, 


આ તો સૈ' અભણુ અને પછાત કેમના ફાળીપરજ જેવા સભાસદોની વાત 
કહી. પરંતુ જે ભણેલા અને ઉજળિયાત સભ્યો હોય છે તેએ પણુ પોતાના માલનું 
વેચાણ સારી રીતે કરી શકતા નથી અને પુરતો ભાવ ઉપજાવી શકતા નથી, તેઓ 
પોતાના માલતું વેચાણુ ઘણે ભાગે દલાલે મારફત કરે છે અને તેમાં તેઓ 
છેતરાય છે, વળી આવા સભાસદો તરકથી માલ વેચાણનાં નાણાંના ભળતો ઉપચોગ 
ધઈ જાય છે અને તેથી મ'ડળીનાં નાણાં વસુલ આવવામાં હરકત આવે છે. 


મ'ડળીના સભાસદોના માલનું વેચાણુ સારી રીતે થાય અને તેને પરો 
ભાવ ઉપજાવી શકાય, તેમજ શાખવાળી -મડળીઓનું વસુલ નિર્યામત રીતે આવે 
તે માટે ઠૅરાવ ન. ૧ થી શાખવાળી મ'ડળીના પેટા કાયદાના નસુનામાં કલમ જ-વ 
છૂ અને ૬૪માં જે પેટા કાયદાનો સમાવેશ કરવા ઠરાવેલું છે તે કેવળ યોગ્ય છે. 
કકત આ કલસોમાં ન્યાં “જેઈશે” એમ લખેલું છે તેને ખદલે “જેઈ એ” એવા 
ફરજીયાત શખ્દ્દો રાખવામાં આવે તો! વધુ ટીક થશે, 


જે આ કલમોનો સમાવેશ પેટા કાયદામાં નહિ થાય તો વરલાતના કામમાં 
હરકતો આવશે અને સભાસદોની સ્થિતિમાં સુધારો થઇ શકશે નહિ. આ કલસ 
પેટા કાયદામાં દાખલ ડેરવાથી કટાચ કેટલાક સભાસદો ગ્રામ મ'ડળીમાંથીં નીકળી 
જવાનો અને કેટલીક મંડળીએ ખધ થવાના પ્રસંગ આવશે તો તે માટે વધુ 
કાળજી નહિ કરતાં દાખલ કરેલી કલસોને ચીવઢાઇથી અમલ થવાની ખાસ અંનિ- 
વાયે જરૂર છે. કારણુ મનસ્વીપણે કાયદા વિરુદ્ધ વલેન કરનાર સભાસદોને અને 
મ'ડળીઓને ચાલુ રાખવામાં હું તો કાંઈ અર્થ નેતો નથી. થોડા પણ મક્કમપણે 
કમ કરનાર સભ્યો અને મડળીાંએથી સહકારી હિલચાલમાં સારી કશ ભરો 


એમાં સ'દેડુ નથી. 
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ખ-૨૩ 


સહકારીમડળી મારફતે માલ વેચાણ સખબધે 
લેખકઃ--રા. કેશવલાલ એ. ઠૅઝર 


આ. રજીસ્ટ્રાર સહકારી મંડળીએ વડોદરા સ્ટેટ. 


સહકારી શરાફી મળી અને મધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી સસ્થા આ ખન્નેનેો 
હેતુ એકજ છે. ફેર માત્ર એટલોજ છે કૈ મંડળી વ્યક્તિઓને નાણાં ખીરે છે; 
અતે મધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી સસ્થા મંડળીઓને નાણાં ધીરે છે. આવી રીતે પીરેલાં 
નાણાં હતા પ્રમાણે સ્રુદટતસર વસુલ કરવાની ખાસ જરૂર છે. આ હેતુ પાર પાડવા 
માટે મંડળીના દરેક સભાસદે પોતાને ખજારૂપાક મંડળી મારફતે વેચવો! નઈ એ; 
કે જેથી કરીને માલનું મૂલ મંડળીના હાથમાં પ્રથમ આવવાથી મડળીની લહેણી 
રકમ વસુલ કરવામાં કાંઈપણુ હુરકત આવે નહિ. અને આથી ઉત્તરોત્તર સભાસદને 
મંડળી સાથેનો વ્યવહાર સારો અને નિયમિત રહ્યા કરશે. સભાસદની શાખ સારી 
રહેશે અને તેથી કરીને સમગ્ર મંડળીની શાખ પણુ સારી જામશે. કારણુકે મંડળીની 
હયાતીના અને સારી કારકોર્દીનો સુખ્ય આધાર “સફા અતે વક્‌ા”ના મહાસુત્ર 
ઉપર અવલખી રહે છે. જે સભાસદ “સફે” એટલે મંડળી સાથે દિલ સાફ રાખે 
નહિ તો પોતાન( સ્વાથ માટે મંડળીનું અહિત કર્યા વિના રહે નહિ, અને “વફા” 
એટલે મળીને વફાદારીથી વળગી રહે નહિ તો મંડળીનું કંઈ પણુ હિત સાધી 
 શફે નહિં, ઉલટું મંડળીને લાભને ખદલે હાંનિ થવા સભવ રહે છે. બેવફા સભાસદ _ 
મ'ડળીમાં હોય તે કરતાં એવા સભાસદ ન હાય એજ વિશેષ હિતાવહુ છે, કારણકે 
ખાટા સિક્કાવાળો રૂપીએ રાખવા કરતાં પોતાની પાસે રૂપીઆ નજ રાખવા એ 
વિશેષ ગુણુકારી છે. કામ ખોટી રીતે કરવું એના કરતાં નજ કરવું એ ખઢુ સારૂં 
છે. આનું નામજ વિધિ વૈદિકે ગ્રથોમાં “યજ” વિંધિપૂવેક થાય ર્નાહે તો ફ્‌ળ પ્રાપિને 
ખદલે હાનિજ થાય છે એ વાત સુપ્રસિદ્ધ છે. રક્ષણુને બદલે ભક્ષણુ થાય છે, 
કસ્તુરી જેવી અમૃતતુલ્ય ચીજ પણુ વિધિ વના લેવામાં આવે તો લાભને ખદલે 
હાનિ કરે છે, અને સોમલ જેવું કાતિલ ઝેર પણુ વિધિપૂવેક લેવામાં આવેતો અમૃત- 
તુલ્ય અસર કરે છે. માટે જે જે કતેવ્ય કરવું હોય તે વિંધે અને વ્યવસ્થાપૂર્વકુ 
, કરવું જેઈએ. સહુકારી મંડળીઓના કામકાજને પણુ આજ વાત લાગુ પડે છે. તેથી 
મ'ડળીની વ્યવસ્થા સારી સચવાઈ રહે એ હેતુથી ઠરાવ ન ૧ સ, થમાં જણાવેલી 
વાતો શરાફી મ'ડળીના પેટા નિયમમાં દાખલ કરવાની ખાસ અપેક્ષા રહે છે. આટલે 
સુધી મડળીની વાત. હુવે મધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી સસ્થાનો 1વચાર કરીશું. મડળો 
અને સેન્ટ્રલબેકનાો સખ'ધ સ્ુખ્યત્વે કરીને લેણુદાર દેણુદાર જેવા છે. તેથી સેન્ટ્રલ 
બેક સાથે સખ'ધ ધરાવતી મડળોએા પોતાના સભાસદોના બજારુપાક આ સેન્ટ્રલ 
મેક મારફતે વેચે તો સેન્ટ્રલ બેકતું મંડળીએ પાસેતું લહેણં વસુલ કરવામાં હુરકત 
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આવે નહિ એ ખુલ્લી વાત છે. અને વિશેષતઃ સેન્ટ્રલબેક મ'ડળીઓના કેન્દ્રસ્થળમાં 
હોવાથી ખજારૂપાકનો સારો ભાવ આવે એમ લાગે છે. વળી જથાબ'ધ માલનું 
વેચાણુ થવાથી પણુ માલતું વિશેષ મૂલ ઉપજે છે, અને મડળીઓના સભાસદોને 
માલ પોતાનાં ગામડાંઓમાં ખાનગી શાહુકારોને ત્યાં વેચાવાથી શાહુકારોને ત્યાં નાણાંની 
જમાખર્ચી અને અવ્યવસ્થા થાય છે. મડળી મારફત માલ વેચવાથી આ અસર- 
માંથી સ્ક્ત રહેવાય છે. પરતું નાણાં ધીરનારી મધ્યસ્થ સંસ્થાએ સભાસદનો માલ 
વેચવાનું સ્વીકારતાં પહેલાં ખરાબર તૈયારી કરવી જેઈએ. અને જ્યાં માલ વેચી 
આપનારી મ'ડળીએ હોય થયાં આવું કામ આવી મ'ડળીઓજ કરે તેવી છુટ રહેવી 
જનેઇએ, માલ વેચી આપનારી મંડળીઓના અભાવેજ સેન્દ્રલબે'કે મંડળીઓને! માલ 
વેચી આપવા તજવીજ કરવી નેઇએ. આવાં વેચાણુ ઉપર સેન્ટ્રલબે%ક વાજબી 
ધોરણે પોતાનું કમીશન લે તેમાં કઈ વાંધાભરેલું લાગતું નથી. સેન્ડ્લબે કોને 
પોતાની મહેનતતું ફૂળ મળવુંજ નેઈએ. તેથી ઠરાવ ન. ૧ કે, ડમાં જણાવેલી 
વાતો સેન્ટ્રલ બેકોએ પોતાના પેટા નિયમોમાં દાખલ કરવી જેઇએ. ખે હાથ વિના 
તાલ્લી પડે નહિ; માટે શરાફી મડળીઓ અને સેન્દ્રલબેકોએ સહકારી અધિકારીની 
સ'મતિથી પોતપોતાના પેટા નિયમમાં ઠરાવ ન ૧ને અતુસરીને સુધારા કરવા 
નેઇએ. ગામડાંએમાં શાહુકારો સાથે જ્યાં લેણુદેણુના સબધ હેય છે ત્યાં પણુ 
ખેડુતો પોતાનો પાક શાહુકારોને કે શાહુકારો મારફૂતજ વેચે છે. આ પુરાણી પ્રથા 
છે; અને શરાફી મંડળીએ જ્યારે શાહુકારનું સ્થાન .લે છે ત્યારે આવી સારી સુરાણી 
પ્રથાનું દુલેક્ષ થવું ન જઇએ. 
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ખિનશરારી સહકાર અને વેચાણુની મંડળીએ 
લેખકઃ--રા* રા, વાઈ. ઢી, હૈસાઈડ બી. એજી; આઇ-ડી-સી-ડી. 


એગ્રીકલચરલ ઓર્ગેનાઇંઝર સહુકારી મ'ડળીએ ઉત્તર [વભાગ, સુરત, 

ઠરાવ ન. ૨ 
હિંદુસ્તાન ખેતીપ્રધાન દેશ છે. હિંદુસ્તાનની વસ્તીનો એસી ટકા જેટલે 
ભાગ ખેતી પર આધાર રાખે છે. એટલે નેન આપણા દેશની ઉન્નતિ સાધવી હોય તો ખેડુતોની 
ઉન્નતિ સાધવાના પ્રયાસો। કરવા નેઇએ. જ્યાંસુષ્ી એમની આર્થિક સ્થિતિ સુધારવા રચના- 
ત્મક કાયેકુમ આપણા સમક્ષ રજુ થચે! નથી ત્યાંસુધી આપણે દુનિયાના બીજા દેશોએ 
જે સવેમાન્ય પદ્ધતિ ગ્રહુણુ કરી છે, તેનો અભ્યાસ કરી, તેમાં ઘટતા સુધારાવધારા 
કેરી આપણે જે આપણા પ્રયત્નો આદરીશું તો જરૂર આપ'ગૃને લાભદાયક થઈ પડશે. 
ખેડુતોમાં સૌથી સાદી અને સરળ સમજ ગે હોવી જેઈએ કે ખેડુતે 
પોતાનો માલ ઓછામાં ઓછે ખર્ચે, વધારેમાં વધારે ઉત્પજ્ન કરવો જેઈએ; અને 
એટલેથીજ ખેડુતે પોતાની ખેડુત તરીકેની ફૂરજ અદા કરી છે એમ માનવું જોઇએ 
નાહ. પરંતુ પાતાના માલની વધુમાં વધુ કિ'મત ઉપજાવી શકવાની શક્તિ એનામાં હોવી 
નેઇએ. આપણે ખેડુત ૧૦૦માંથી ૯૫ ટકા ભાગ્યેજ પોતાના ખચેની-ખેતીના 
તેમજ ધરના-ગણુત્રી કરતો હશે. વાષિક બજેટ એટલે અ'દાજ પત્રક, તેની આવક 
અને જાવકતું, કેઈ ખેડુત કરતો હોય એવું માંરા નેવામાં આવ્યું નથી. કોઈ કોઈ 
ખેડુત ૧૦૦માં ૨ ટકા જેટલા ખેતીનો અસુક પાક પકવવા કેટલો ખચે થયો અને. 
તે પાકનું ઉત્પન્ન શું થયું તેની નોંધ રાખતો માલમ પડે છે, પણુ ઘરવ્યવહાર 
માટે ખર્ચ શું થયો છે અગર થશે એવી તોંધ રાખતો ખેડુત ૧૦૦માં ૧ માલમ 
પડે છે. આવી સ્થિતિની અદર ખેડુત પોતાની આર્થિક સ્થિતિતું સરવાયું વષે 
આખરે કાઢે'એ ખનવું કેટલું શક્ય છે એ સમજવું, હું વાંચકને સૉંપી દઉં છું. 
જ્યાં આવી વિષમ સ્થિતિ હોય ત્યાં ખેડુતનો આર્થિક ઉદ્ધાર તે જાતે કરશે તેવી 
ખેડુત પાસે કેટલી આશા રાખવી ? મ્હારૂં એમ માનવું છે કે દરેક કેળવાયલા; 
સુશિક્ષિત ગૃહુસ્થે, ભલે તે ખેડુત હોય કૅ શહેરી હોય, તેની મનુષ્ય તરીકે ફરજ 
છે કે પોતાના દેશબધુએઓને પોતાનું હિત શેમાં છે, પોતાની ઉન્નત શાથી 
થઈ શકે એ [દશા તેમને ખતાવવી નેદઇએ. કેોઈપણુ શહેરીના જીવનનો 
અગર શહેરના ઉઘાગને: ખેતીની નિકાસ ઉપર આધાર પોય છે. શહેરોની ખીલવ- 
ણીને આધાર પણુ ખેતીજ છે. એટલે કે જ્યાંસુધી ખેડુતને આપણે આપણી 
સ્થિતિનો બરાખરીયથો કરીશું નહિ, જ્યાંસુધી આપણા જેટલી સમાનતા એનામાં 
લાવીશું નહિ, ત્યાંસુધી આપણુ દેશની સામાન્ય ઉન્ઞતિ સધાવી શકય નથી, આપણે 
એવું ઈચ્છતા નથી કે આપણામાં સુડીવાદ અને મજુરવાદ (05 દપક 2001 1810૫15૫૫3) 
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કાયમને ઉભે! રહે. આપણે તો ખધાએ એક સાથે મળીને ખધાને સરખા ખનાવવા 
છે, બ'ધુત્વનો ફેલાવો કરવો છે, એક ખીજાને સરખા ખનાવવાને હક સાખીત કુરવે। છે, 
અને એક ખીજાએ ખાંધેખાંધ મેળવીને સહકાર કરીને એક ખીજાની ઉન્નતિ કરવાનું 
શ્ચનાત્મક કાયે કરવાનું છે. 

સહુકારી ચળવળ એ આપણી વડી ચાવી (1125161 1૫50૫") છે,એ આપણા 
વિજયની ચાવી છે. અને તેજ પદ્ધાંત ઉપર આપણું કાર્યે રચાયલું છે. સહકારી પ્રવૃત્તિ 
આપણા દેશમાં દાખલ થયાને આજે લગભગ ૩૦ વષે થયાં છે; એટલે કે સહકારી 
પ્રવનાત આજે તેના થોવનના પૂર' ખહારમાં ખીલી રહી છે, સહેકારી 
પ્રવૃત્તિથી આપણા દેશમાં અત્યાર સુષી ખેડુતોને ફક્ત સસ્તા વ્યાજના ૬રૈ 
નાણાં ધીરવાનું કામ થયું છે. પરંતુ હજુ તો બીમાં પાણી સીંચી સીંચીને તેમાંથી 
છેડ ઉગ્યો છે. હુજી તેને ફૂળ આવવાનું તો બાકી રહ્યું છે. સહકારી પ્રવૃત્તિતું બી 
રશેપાઈ ઢુજી તેનો છેડજ તૈયાર થયો છે, હજુ તેને ફૂળ આવવાના અને તે ફળ 
ચાખવાનું અહોભાગ્ય આપણુને સાંપડયું નથી. “ સહકારી છોડને ” ઝુલ આવવા 
માંડયાં છે એટલે એનાં ફળ જરૂર થશે એવી આશા આપણે ખાંધીએ છીએ. એ 
છોડને કોઈ પણુ જાતને વ્યાધિ ન લાગ્રુ પડે તેની સાવચૅતી રાખવાની જર્‌ર છે. 
અને તોજ એ છોડ તદુરસ્ત રહેશે, ખરાબર પાષાશે અને એને પુષ્કળ મોટા 
મીઠાં ફેળ આવશે, એ ફૂળ આવવાની કાંઈક ઝાંખી આશા આપણુને દેખાય છે, 
અતે તે આશા તે કઈ? ખધાએ એકઠા મળીને પદ્ધતિ સર પોતેજ 
ઘડી કાઢેલા અને સ્વીકારેલા નિયમો પ્રમાણે કામ કરવું તે છે. અગત રાગદ્ધષ, 
મતભેદ વગેરે તજી દઈ સામાન્ય રીતના કામ માટે ભેગા મળીને તે કામ ઉપાડી 
લેવું નેઈ એ, પછી ભલે તે નાનું હોય કે મોટું હોય, એક ગામડાનું હોય કે 
ગામડાંએના જુથનું હોય, શહેર્તું હોય અગર શહેરોનું હોય. કોઈ પણ્‌ પ્રમાણિક 
પ્રકારે એકત્ર થઈ સ'ઘબળ ખીલવવામાં દેશની આખાદી અવલ'ે છે. સહેકારી 
ચળવળ એજ સ'દેશ આપી રહી છે. એણે માનદ કાયેકર્તાઆ સ્વય સેવકોની માફક 
કામ કરવાને તૈયાર કર્યા છે, પણુ આ કાર્ય આટલું ગભીર અને વિશાળ 
છે કે એમાં જેટલા કાર્યડર્તાએ હોય તેટલા એઓછા. આ કાયમાં ભાગ 
લેવા માટે માણસો પ્રમાણિક હોવા જેઈએ, તેનામાં કતેવ્યખુદ્ધિ હોવી 
નેઈએ, તેમજ યથાશક્તિ તનમનધન અને સમયનો ભોગ આપવે જેઇએ. 
અત્યારે જે કાર્યકર્તાઓ છે તે ડ્રમાણુમાં બહુજ જુજ છે એમ જ્યારે આપણે 
આ કામનું શાળ સ્વરૂપ જેઈએ છીએ ત્યારે લાગે છે. આપણા દેશમાં નાણાં 
પીરનારી સહકારી શરાફી સ'સ્થાએ કામ કરી રહી છે અને તેથી ખેડુતો શાહુકારને 
જે વ્યાજ ભરે છે, અને આ મડળીમાં જે વ્યાજ ભરે છે, તે બેમાં જેટલે તફાવત 
રહે છે તેટલોજ ફાયદો મેળવે છે. અલબત સાથે સાથે એમ કહેવું જેઈએ ફે 


તક 


ખ-શેફ્ 


બધાએ સાથે મળીને પોતાને! વ્યવહાર કેવી રીતે નિયમસર ચલાવવે। તેની કેળ- 
વણી પણુ તેમને મળી રહી છે. પરંતુ આ તો ફૂક્ત સહકારને છેડ લૈયાર કર્યો એમ 
કહેવાય. સુ'ખ્ય સ્ુદ્દાની વાત જે હજી ખાકી રહે છે, તે એ છે કે ખેડુતોએ પોતાનો 
માલ એકત્ર કરીને વેચાણ કરવાતું કામ આદરવું નેઈએ. 1૧111:01110૪ ને પ્રશ્ન 
જેટલે વિકટ અને વિશાળ તેટલે ઝુચવાડા ભરેલો અને તેટલો ઝીણુવટને છે 
એમાં ખેડુત પોતે એકલે! તેનો ઉકેલ કરી શકે એમ નથી. સ'ધખળ ઉપરાંત 
વેપારની માહીતી, પ્રમાણિકતા, અને કાયૈદક્ષતાની જરૂર છે. અને આ ગુણુ ખેડુ- 
તોમાં ભાગ્યે નેવામાં આવે છે. દરેકમાં કછ કંઈ ગુણુના અભાવ હોય છે. એક 
ખેડુતમાં બધા ગુણ ભેગા થયા હોય એવું જવલ્લે નેવામાં આવે છે. તેથી જે લેકે! 
ખેડુતોની આખારીમાં આપણી અને આપણા દેશની આખારી છે એમ માનતા હોય 
તેવા દરેક માણુસની ફરજ છે, અને તેવા દરેકને હું આગ્રહપૂર્વક વિનાતે કરૂં છું કે 
તેમણે પોતાનો યત્કિચત્‌ પરંતુ સકિય ફાળા આપવે જેઈએ. 


ખેડુતોના માલના વેચાણુ માટે કંઈક જુજજાજ પ્રયત્યો થઈ રહ્યા છે. 
ખેતીનો જ જે માલ ઉત્પન્ન થાય તેનો નિકાસ કરવાને 1 ધોઇ ના અભ્યા- 
સની જરર છે. અને એ માલ ન્યાં વપરાતે! હોય ત્યાં આછામાં ઓછા ખર્ચે 
પહોંચાડવા માટે આપણે તેતું વેચાણ કેવી રીતે કરવું અને તેના દામ વધારેમાં 
વધારે ફેવી રીતે સેળવવા એ ખાખતનો અભ્યાસ કરી એ દિશામાં આપણે પ્રયત્ન - 
કરીએ તેમાંજ આપણા ખેતીપ્રધાન દેશની આખારી રહેલી છે; અને એ માટે” 
દરેક મનૃપ્યે પાતાની ફરજ અદા કરવી જોઈએ. 11015 03૩ ઉપ 011511 ₹0 
(10 4 (11137 અને નામદાર પંચમ જ્યોજે પણુ સને ૧૯૧૧-૧૨માં એવા ઉદ્દ- 
ગારી કાઢયા હતા કે “ 1 (10 “011 01 હળ] ભ'ઇ લ્ય 10 ઉ ઉપલ પો 
110 1111૪ દઇ ઉઉ ઊીી, 1 ભભ હ (ઉ થાઉ (1011008 111૫10 101 110 
ણા 1101]10 090 ભાઇ ૦ પડ છપાઇ. ” ગુજરાતની અદર સુખ્ય 
પાકો (3100037 «'01ક) માં તો એક પાક કપાસ છે અને એ માલની માંગ પણુ 
એટલી ખહોાળી અને વિશાળ છે કે દેશપરદેશના-જાપાન અને ઇંગ્લાંડના લેકે 
પણ્‌ મોટી મોટી કપનીએ અને પેટીઓ સ્થાપી કેટલાંએ વષથી ખરીદી કરી રહ્યા 
છે. ભરૂચ જલ્લાનું રૂ વિલાયતના ખજારમાં તેની 0યૉછુ? ને માટે મશહર છે. 


સુરત જઘ્લાનું રૂ પણુ આજે તેજ પ્રમાણે પકાઈ રહ્યું છે. ગુજરાતમાં કપાસતું વાવે- 
તર દરેક વર્ષે લગભગ ખાર લાખ એકરમાં થાય છે. ખેડુત કપાસ પકવીને તેનું 
વેચાણુ કરવામાં એટલાં ખધાં ગોથાં ખાય છે, એટલી ખધી છષ્કડો ખાય છે, 
એટલા ખધા કડવા અનુભવે વેઠે છે કે જે તેના ચિતાર અહીંઆ આપવા બેસું તો 
એક મોટો લેખ લખાય. 


ખૃ-૨૮ 


ગુજરાતમાં કપાસ વેચાણુની પદ્ધતિ દરેક જીલ્લામાં જુદી જુદી જાતની 
છે. એ બધી પદ્ધતિએનું વણન કરવાને આ સ્થાન નથી, પરતુ સામાન્ય પદ્ધતિ 
વિષે ક'ઈકે ઈસારો કરીશ. રૂના વેપારીઓ, ભલે તે એકલા રૂના વેપારીજ હોય 
અગર તો જમીનના માલીક અને સાથે સાથે રૂના પણુ વેપાર કરતા હોય, 
અગર જીનવાળાઓ પોતાના એજ ટો, દલાલે, સબ એજ'ટો અને સખ દલાલે 
ગામડે ગામડે રૂની મોસમ વખતે મોકલે છે અને કપાસની ખરીદી કરે છે. કેપાસ 
ખેડુતો જીનમાં વહી જાય છે, કેટલી વખત કડદા કરવામાં આવે છે, કેટલી વખત 
નાણાંને માટે વાયદા થાય છે, કેટલી વખતે નાણાં ખીલમુલ ખોટા થાય છે, આવા 
અનુભવો ખેડુતોને થયેલા માલમ પડયા છે, આ સ્થિતિમાંથી તેમને ઉગારવા માટે 
જને ખેડુતો એકત્ર થઇને પોતાનો માલ વેચતા થઈ જાય તો. જરૂર તેમાં તેમને 
ફાયદો છે. સખ્ય ફાયદા ત્રણુ પ્રકારતા છે. (૧) આરથક-એટલે ફે વધારે નાણાં મળે. 
વેપારી, દલાલે! વગેરેને ઉંચા મૂકી, તેમને તિલાંજાલે આપી, માલ વાપરનારાઓ 
જેડે સીધો સબધ રાખવાથી પોતાના માલના જરૃર વધારે નાણાં મળી શકે. અને 
(ર) સ્વમાનનેઃઃ-જ્યાં ખેડુતોના માલના કડદા થતા હોય, નાણાંના વાયદા થતા 
હોય, ત્યાં અને માલ લેતી વખતે ખેડુતોને ભાઈસાહેબ કરતા હોય; પરંતુ કપાસ 
જનમાં લાવ્યા પછી વેપારીઓ એકદમ શેઠ થઈ જાય છે. કેટલીક વખત પૈસા 
આપવા માટે ખેડુતને ઉભા પણુ રહેવા દેતા નથી. જીનના ક'પાઉડમાંથી ધગ્કા 
મારી ખહાર કાઢી મૂકવામાં આવે છે, એને કોઈ ફોઈ વખત ખેડુત પોતાના પૈસા 
લેવા માટે ખટુજ આગ્રહુ કરે તો કદાચ તેને ખાયલરમાં કરે'કી દેવાની ધમકી 
આપવામાં આવે છે. એવા સ'ેગોામાં ખે ડુતનું સ્વમાન ક્યાં સમાયલું છે તે સમજવું 
ઝુશકેલ છે. અને તેથી આથિક ફાયદા કરતાં આ ખીજ પ્રકારનો ફાયદો સ્વમાન 
( હપાં-ા]મ્લલ )નો કાયદો વધારે 1ક'મતી અને વધારે જરૂરને હું હું ગાણું છું, આ ઉપરાંત 
એક ત્રીજે ફાયદો આ બેથી પણુ વધારે જરૂરી અને ઉપચોગી ક કેઆ વેચાણુની 
રીત ખેડુતોમાં સઘબળ ખીલવે છે, અને પોતે નક્કાં કરેલા નિયમો! પ્રમાણે પદ્ધતિસર 
પોતાની સંસ્થાનો કારોબાર કરવાની જે તાલીંમ મળે છે તે સથી વધારે ઉપયોગી 
છે. સહકાર એ સ્વરાજ્યનું પહેલું પગથીયું છે એ આથી સિદ્ધ થાય છે. અને તેથીજ 
આ દેશમાં તેમજ વિદેશમાં સહકારી સસ્થાઓએ પોતાનું જે અગ્રસ્થાન 
મેળવ્યું છે તે સાખીત કરે છે કે આ સક્થાએ સર્વ દેશમાં સવસાન્ય છે. ગુજરાતમાં 
ખેતીના માલના વેચાણુની સહુકારો સસ્થાએ સને ૧૯૧૯ થી કામ કરી રહી છે, 
આજે તેવી સંસ્થાઓની સખ્યા ૨૪ ની છે. અને તે સંસ્થાએ મારકટેત લગભગ 
૧૪ લાખ રૂપીઆના રનું વચાણુ થાય છે. આ સસ્થાએની મસે!ટી સખ્યા સુરત 
જીલ્લામાં છે. ફેક્ત તેમાંની ખે સરથાઓ ભરૂચ અને ખેડા જીલ્લામા સુંદર કામ કરી 
રહી છે. સરત જલ્લામાં ઓરપાડ તાલુકાની અદર આ સસ્થાએ સૈથી વધારે 


ખ-ર્હ 


અગત્યનો ભાગ ભજવી રહી છે. એરપાડ તાલુકામાં આ મ'ડળીએ મારફત લગભગ 
ચોથા ભાગને કપાસ વેચાય છે. અને તે ઉપરાંત એક કપાસ પીલવાની જીનીંગ 
ફેકટરી પણુ લગભગ ર્‌, સીત્તેર હુજારની સુડી રકોને સ્થાપવામાં આવી છે, જે 
છેલ્લા બે વષેથી ઘણે સારે નફે કામ કરી રહી છે. આવી મંડળીઓમાં નેડાવાથી 
ખેડુતોને લગભગ સવા બે લાખ રૃપીઆનેો ફાયદો થયો છે. પરતુ મે' ઉપર કહ્યું 
તે ગ્રુજબ ભરૂચ, ખેડા, પંચમહાલ, અમદાવાદ જીલ્લાઓમાં તેમજ વડોદરા, અને 
રાજપીપળા જેવા સ્ટેટોમાં લગભગ નહિ જેવુંજ કામ થયું છે. હજુ તો ખાર લાખ 
એકરમાંથી ભાગ્યેજ અડધા લાખ એકરના ખેડુતો આ સસ્થાનો લાભ લઇ રહ્યા છે. 
એટલે કે આ દિશામાં કૈટછું બધું' કામ કરવાની જરૂર છે તે આપ સહેજે સમજી 
શકશે. અને જ્યારે ઉપર જણાવ્યું તે સ્ુજબ રૂ. સવા બે લાખને કફ્‌યદો આ 
સંસ્થામાં નેડાયલા ખેડુતોને થયો છે એમ આપણે જાણીએ છીએ ત્યારે આપણે 
આવી સસ્થાએ કેટલી અગત્યની છે અને તે માટે હુજુ આપણે કેઃલું 
કામ ડરવાનું ખાકી છે તેનો સહેજે ખ્યાલ આવી શકશે. આ કૂપ્ત કપાસના 
એકજ પાકની વાત કરી. આ ઉપરાંત તખાકુ, મગફળી, જુવાર, ઘઉ, ડાંગર, ગોળ 
વગેરે માટે આપણે કાંઈજ કર્યું નથી. આ બધા વિચારો આપણી સમક્ષ રજુ થાય 
છે ત્યારે આપણં કવેવ્ય કેટલું અધુરૂં છે તેના આપણુને ખ્યાલ આવે છે; તેથી 
હું દરેક ભાઇને સહકારી પ્રવૃત્તિમાં જેડાવા, અભ્યાસ કરવા, અને તેતે 
ખીલવવાને હૂં [વનાતે કરૂં છું.. જ 


8 9કઈર. ન ૦૦ ૧-૦૦-૦૦. નઃ 


ખિનશરારી સહકાર અને સહકારી દૂધની મંડળીએ 
લેખકઃ--શરા. રા* વાઇ. ટી. દેશાઇ; ખી, એજી; આઈ. ડી. સી.ડી. 
એગ્રીકલચરલ ઓરગેનાઈઝર-સહુકારી મ'ડળીએ, ઉત્તર વિભાગ-સુરત. 
દૂધ ખોરાકની સુખ્ય વસ્તુઓમાંની એક છે. શરીરના આધાર માટે, પોષણુ 
માટે, તેમજ ખીલવણી માટે, દ્ધ બહુજ ઉપયોગી છે. નાનાં બચ્ચાંઓ કે જેઓ 
ત્રણુ વષેની અ'દરની ઉમરના હોય છે અને ખાસ કરીને એક વષેની અદરના બાળકે 
ફે જેએ ખોરાક તરીકે તકકેર પદાથે લઈ શકતા નથી અને ફૂકત ડ્રધ પરજ 
આધાર રાખે છે તેઓ માટે ચોખ્ખા ટ્ધની કિ'મત અમૂલ્ય છે. માંદાં અને ઘરડાં 
માણસોને માટે પણુ ચોખ્ખુ દૂધ એટલુંજ ઉપયોગી છે. શરીરના પોષણુ માટે 
વીટેમીન્સ (1'113101164)ની જે ઉપચોગિતા હાલના સાયન્સથી સિદ્ધ થઈ છે અને 
જે જાતના વીટેમીન્સ ડ્રધમાં છે તે બીજા કેઇપણુ પદટાથમાં નથી; એટલે કે ટ્ધની 
ઉપચોગિતાની તોલે કે!ઇઇપણુ પદાથે આવી શકે એમ નથી; અને તેથી ટ્રધ મનુષ્ય- 
જીવન માટે એક આવશ્યક વસ્તુ છે એમ સાખીત થઇ ચુક્યું છે. ટ્રધ ચોખ્ખુ' 


ખન-૩૦ 


હાય ત્યારે જેલ ઉપયોગી હોય છે તેના કરતાં જે ટ્ધ ચો'ખું ન હોય અને 
ભેળસેળવાળુ' હે હોય તો! તે તેટલુંજ બલકે વધારે હાનિકારક છે. દૂધમાં અનેક રીતે 
ભેળસેળ થઇ શકે છે. ટાખલા તરીકેઃ--ટ્રધમાં "પાણી નાખીને, ગાય અગર ભે'સના 
દૂધમાં ખકરાં અને ઘેટાંનું દૂધ મેળવીને, ટ્રધમાંથી સંચાવડે મલાઇ કાઢી લઈ 
સેપરેટેડ દૂધ કરવાથી અથવા તેવું દૂધ ઉમેરવાથી, હ્ધમાંથી મલાઈ કાઢી લઈ 
તેમાં સ્ટાચે (ડાણ લો) નાંખવાથી વગેરે રીતોથી ટ્વૂધને નુકસાનકારક ખનાવવામાં 
આવે છે. શહેરોમાં જેમ ચેો'ખાં હુવાપાણીની જેટલી જરૂર છે તેટલીજ ચોખ્ખા 
દૂધની પણુ જર્‌ર છે; પરંતુ ચોખ્ખુ' ટૂધ જેટલું જરૂરી છે તેટલુંજ તે ચોખ્ખુ 
મેળવવું હાલ સુશ્કેલ થઇ પડયું છે. પુનામાં એક વખતે ડ્રધની શાસ્ત્રીય રીતે 
તપાસ કરતાં સવા ચારસે' ટકા જેટલા પ્રમાણુમાં ભેળસેળ દ્રધમાં કરેલી માલમ 
પડી હુતી. જેકે એવા નસ્ુના થોડાજ હતા: પણુ સોથી દોઢસો ટકા જેટલા ભેળસેળ- 
વાળા નઝુના ઘણા હતા. સુરતમાં વેચાતા ટ્રધના નસુના પણુ ગચે વષે લગભગ 
સો ઉપરાંત હશોએ તપાસ્યા હતા અને તેમાં પણ અહીથી સાડાચાર ટકા 
માખણવાળા નગ્નુના ઘણા હતા. સુરતમાં જે ડ્ધ વૅચાય છે તે પણ કેટલ 
અંશે ચોખ્ખું છે તેની શાસ્ત્રીય પદ્ધતિથી તપાસ કરવાનું કામ સેનીટરી એ રઃ 
એશન અગર હેલ્થ ડીપાટમેન્ટ જેવાં ખાતાંએ ઉપાડી લેવું નેઇએ. એવાં ખાતાં 
શહેરની તદુરસ્તી જાળવવા માટે સરજાયલાં છે. અને તે ખાતાએએ એ દ્શિમાં 
શું પ્રયત્નો. કર્યા અને પોતાની કેટલી ફરજ અદાં કરી તેં જે તે ખાતાંએ પ્રજાની 
જાણુ માટે જાહેરમાં મૂકશે તો એ માહીતી ઘાણી ઉપચોગી થઈ પડરી. સહારા 
જાણુવા સુજખમ ગુંબઈ ઈલાકામાં કઇ પણુ શહેરમાં ખઆાલમરણનું પ્રમાણ સાથી 
વધારે હોય તે તેનું માન સુરતને છે; અને તેનાં અનેક કારણ હૅ!ઈ શકે; જેમાંનું 
એક ચો'ખા હ્ધનું છે. દરેક વર્ષે ખાળસપ્તાંહ, યુવકસપ્તાહ, વગેરે «તની યવ્ર- 
ત્તિઆ થાય છે; પરતુ તે દ્વારા જે શિક્ષણ મળે છે તેના કરતાં પણ્‌ વધારે 
ઉપયોગી કેઈ જાતતું રચનાત્મક કામ ઉપાડી લેવું જઇએ. ગુજરાતની મ્ઝુનીસીપા- 
લીટીઓએએ આ દિશામાં કાંઈ પણુ સંગીન કામ કર્યું હોય એમ હમારી જાણમાં 
નથી. કામ સેનીટેરી એસોસીએશને થોડું ઘણું કામ કયું છે; મ્યુનીસીપલ 


દપ 


કોર્પોરેશન આ પ્રશ્નના ઉકેલ માટે જે સ'ગીન અને સુંદર કામ કરી રહી છે તે 
પ સર્વે વનું લક્ષ ખેચીએ છીએ. કલાકત્તામાં ટ્ધની લગભગ ૮૪ સહકારી મડળાંઓ 
છે અને સર્વનું એક યુનીયન છે. આ યુનીયનને કલકત્તા મ્યુનીસીપલ કોર્પોરેશને 


લગભગ રૂ. ૫૦૦૦)ની મદદ આપી છે. સુરત શહેરમાં સહકારી ખાતા તરડ્થી 
યો'ખું દ્ધ તથા દહીં માખણ ઘી અને છાશ પુરાં પાડવા માટે સહડરી ધારણ 
પર એક સસ્થા લગભગ દોઢ વષ થયાં સુંદર કામ કરી રહી છે. આ મંડળીના લાભ 


લગભગે ૧૦૦ ડુબે! લઇ રહ્યાં છે; પરંતુ સુરત શહેરની વસ્તીના પ્રમાણમાં આ સખ્યા 


ખ-૩૧ 


કેટલી નાનકડી છે તેને। સહેજે ખ્યાલ આવે છે. નામદાર સરકારે આ સ સ્થાને ખીલવવા 
માટે પહેલાં ત્રણુ વષ માટે રૂ. ૩૦૦ સુધીની ગ્રાંટ આપવાનું ઠરાવ્યું છે અને ગયા વષે માટે 
રૂ. ૩૦૦ ની ગ્રાંટ મજકુર સસ્થાને મળા છે; પરંતુ સુરત શહેરની ' મ્યુનીસીપા- 
લીઢીને વિનતિ કરવા છતાં તેના તરક્‌થી કેઈ પણ જાતનું ઉત્તેજન મળ્યું હોય એમ 
હુમારી નાણમાં નથી. શું સુરતની મ્યુનીસીપાલીટીની આ ફરજ નથી? હમો આશા 
રાખીએ છીએ ફે જરૂર હમારે તેને તેની ફૂરજની વધુ યાદ હવે આપવી પડશે ર્નાહે. 

ટ્ધની મંડળીઓ ત્રણુ પ્રકારની કાઢી શકાય છે. (૧ ) ઢોરના . માલીકે 
જેતા હષ ઉત્પન્ઞ કરી વેચે છે તેમની "( 190ઉપલ્ણ'ડ 30 ), આ માણસો 
શહેરમાં રહે છે તેમજ શહેરની નજટીકનાં ગામડાઓમાં પણુ રહી દ્ધ વેચવાને 


માટે શહેરના લત્તાઓમાં ઘેરઘેર કરીને ઘરાકોને પૂરૂં પાડે છે. આવી જાતની 
મ'ડળીએ કાઢવી કેટલીક વખત સ્ુશ્કેલ પડે છે; કારણુ કે તેઓ પોતાતું ટૂધ 
છુટક રેકડે થરી વેચી રાજના રોજ પૈસા ભેગા કરે છે; પરંતુ કેટલાક એવા પણુ 
હાય છે કે જેએ શહેરમાં ભાઢીઆએ જેડે વાષિક કોન્ટ્રકક્ો કરી તેમને દૂધ ભરે 


છે. આ ભાઢીઆએ તેમને અગાઉથી નાણાં ધીરે છે અને તેથી ટ્રધવાળાઓ તેમને 
દૂધ આપવા બ'ધાયલા હોય છે. આવી જાતના ટ્ધ ઉત્પજ્ઞ કરનારાએ સાધારણુ 
રીતે અભણ અને પછાત હોય છે એટલે તેમને સમજાવી ડ્રધની મ'ડળીં કઢાવવી 
સુશ્કેલ પડે. ભાટીઆએ પણુ નડતર રૂપ થઈ પડે; કારણકે તેએ આવી મડળી- 
એથી તેમનો ધ'ધો ભાંગી પડે એવી ભીતિ રાખી સ્વાભાવિક રીતે વિરુદ્ધ હોય. 
( ૨ ) ખીજા પ્રકારની મંડળો તે ફક્ત દ્ધ વાપરનારાઓની (('0018011015 તંત) 
થઇ શકે. શહેરમાં લેકે કેળવાચેલા અને સુ્શિક્ષત હોવાથી થોડા શહેરીઓને 
ચોખ્ખા ટડ્રધની જર્રીઆત સમજાવી તે કેવી રીતે મળી શકે એ 
સ્રમજાવવામાં આવે તો જરૂર તેએ ચોખ્ખુ' દ્રધૂધ મેળવવા માટે 
બજર ભાવથી કઇક કોંમત વધારે આપી આવી સસ્થાઓમાં ન્ેડાય. 
આ પ્રકારની મ'ડળી કાઢવી તે પંહેલા પ્રકારની મડળી કાઢવા કરતાં કેટલીક વખત 
વધારે સહેલું પડે છે; કારણુ શહેરીઓને ચોખ્ખું દ્ધ મેળવવાની તીવ્ર ભાવના 
હાય છે અને તેને માટે થોડા ઘણા પૈસા પણુ વધારે ખર્ચી ચોખ્ખું ટ્ૂધ મેળવવા 
માટે ખુશી હોય છે. આ મ'ડળી કઢવા માટે કદાચ પહેલા પ્રકારની મંડળી કરતાં 
વધારે નાણાં રોકવાં પડે; કેમકે શહેરીઓને હોર ખરીદવાં પડે, તેમને માટે કહોડ 
(“110 કોણ) ખાંધવી પડે અને મંડળીનું ખધું કામ કરવા માટે પગારદાર નોકરે 
પણ શાખવા પડે. વળી એવાં ઢોરોને કઈ શેગ પણુ ન થાય તેની સાવચેતી અને 
તખીખી મદદ માટે ગોઠેંવણુ પણ કરવી પડે. (૩) ત્રીજા પ્રકારની મંડળીમાં દૂધ ઉત્પન્ન 
ડેરનારા અને ટ્રધ વાપરનારાએની ખનેલી (મિશ્ર મંડળી કાઢી શકાય. અલખત ડ્ૂધ 
વાપરનારાઓતું અને ટ્રધ ઉત્પન્ન કરનારાઓનું પ્રમાણુ એવી રીતે ગોઠવવું જોઇએ 


ખ-૩૨ 


ક જેથી કોઈ પણુ જાતતું ઘષેણુ*( પળાંબા ) થવાનો સ'ભવ રહેઃ નહિં અને 
ખન્નેના હિત જળવાઈ રહે. 

આમ ઉપર વણુંવી તેમ ત્રણુ પ્રકારની ચોખું ટ્રૂધ પૂરૂં પાડવા માટે 
મ'ડળીઓ કાઢી શકાય; અને જ્યાં જયાં જે જે જાતની મ'ડળો ઉપયોગી હોય તે 
જાતની મ'ડળી કાઢવા ગ્રયત્નો આદરવા નેઇઈએ. હવે તો ચોખ્ખું ઘી પણુ મળવું 
સ્ુશકેલ થઇ વડયુ' છે. વેજીટેભલ ઘી વગેરેના ખહુ છુટથી ભેળ થવા માંડયો 
છે. આ દિશામાં ગુજરાતમાં બીલજુલ કામ થયું નથી અને તેથી ખાસ લક્ષ 
આપવાની જરૂર છે. આ મંડળીઓ નિયમિત જવાખદારીવાળી હોઈ કેઈ પણુ 
માણુસ એમાં જેડાઈ શકે છે. આ મ'ડળોઓની વધુ વિગતમાં અત્રે ન ઉતરતા 
સર્વતું ધ્યાન એની ઉપચેર[ગતા અને અગત્યપર ખે'ચવામાં આવે છે; અને જે 
ભાઇએ પોતાના શહેર માટે કૅઈને કઈ સેવા કરવા ઈચ્છતા હોય તેઓ ગામડામાં 
ગયા વગર અને ગામડામાં જવાની અથડામણ વગર પોતાના શહેરી ભાઈઓની 
સેવા બજાવી શકશે. અને તેએ આવી સ'સ્થાની ખીલવણી માટે બરાખર અભ્યાસ 
કરી આ દિશામાં પ્રયત્ન કરશે તે! જરૂર કતેડુ મળશે. 


બિનશરાફી ઠરાવમાં એકનો વધારે 


(નીચેનો. શ્રી. પ્રીતંમરાય ત્રજરાય દેસાઈનો હાઉસીંગને લગતો ઠરાવ પરિષદની 
કાયેવાહક કમીટીએ ખહુાલ રાખી ચર્ચા માટે સ્વીકાર્યા છે. ) 


ઠેજાવ 

મોટાં શહેરોમાં તથા કેટલાંક ગામડામાં વસ્તી વધી જવાને પરિણામે મધ્યમ 
વગેના તેમજ ગરીખવગના લોકોને હવાઉજાસવાળાં ઘર યોગ્ય દરે મળી શકતાં નથી 
તેથી ગીચ વસ્તીવાળા વિસ્તારોમાં સહુકારી હાઉસીંગ સોસાયટીઓ તાકીદે સ્થાપવાની 
અગત્ય આ પરિષદ સ્વીકારે છે અને તેવી સોસાયૈટીઓને નીચે પ્રમાણેની અતુકૂળતા 
આપવા અધિકારીઓને વિનતિ કરે છે. 

(ક) સરકારી લોનના વ્યાજનો દર જેટલે ખની શકે તેટલે ઘટાડવો. 

(ખ) મજુરો અગર માસિક રૂપીઆ પચાસથી ઓછી કમાણીવાળાં કુટુંબે 
માટેની હાઉસીંગ સોસાયટીઓ માટેના વ્યાજના દરમાં ખાસ ઘટાડો કરવે।. તેમને 
માટેના ધારાધોરણુ, સોસાયટીનાં કામકાજ ગુંચવણુ વગરનાં અને વધુ સરળતાવાળાં 
થાય તેવી દષિએ ઘડવાં. 

(ગ) નોન એગ્રીફલ્ચરલ એસેસમૈન્ટમાંથી હાઉસીંગ સોસાયટીઓને મુક્ત કરવી, 





સખકેસિટિ ન. ૩ 


છઠ્ઠી ગ્રુજરાત વિશાગી સહકારી પરિષદ 
માં 


મધ્યસ્થ મંડળો વગેરે સંબંધે 


 ચર્ચૈવાના વિષયો 





પરિષદ ભરાયાની તારીખ:-- 
૩જી ને ૪ થી જુન; ૧૯૨૮ 


ા મસ્ુખઃ-- 
ર? આ. ગે1વિદભાદ હાથીભાઈ દેસાઇ 
નાયખ દિવાન; વડોદરા રાજ્યં 


મધ્યસ્થ મડળોા વગેરે વિષયોને લગતા ઠરાવે. 


ઠેશેવ ન. ૧ 


તાલુકા દીઠ સુપરવાઈઝીંગ યુનીઅન નૉંધાવવાની ખાસ જરૂર છે. અને 
યુનીઅનના ક્ષેત્રમાં સતત દેખરેખ રાખવાને ન્યાં જરૂર જણાય ત્યાં સુપરવાઈઝરને 


' ભદદ કરવાને એક ઈન્સ્પેકટર નીમવો જેઇએ. 


ઠરાવ ન. ૨ 
પ્રોવીડન્ડ ફ'ડના કાયદાઓની ચર્ચા તથા તેના પેટા નિયમોનો ખરડો મજર 
કરવા ખાખત., 


ઠરાવ ન. ૩ 
ગુજરાતમાં આવેલી સઘળી લેોકલખોડે અને મ્યુનીસઓપાલીટીઓને સહકારી 
ર જ.૪૫7,ન્‍) જે ૫% ૧ હેડ ક 5 જ ી ડિ 
ચળવળ અથે કોઓપરેઢીવ ઈઇન્સ્ટીટયુટોને વાષિક ફાળે! ગમાપવા આ 'પોરપદ 
. વિનતિ કરે છે. 
ઠરાવ ન.* ૪ 
મ'ડળીઓના પેટા કાયદાથી ઈન્સ્ટીટયુટ તથા યુનીઅનની ફ્‌ી ભરવાનું 


બટ 
કૂરજીયાત ઠરેલું છે; પરંતુ તે ફીની વસુલાત બરાખર થતી નથી, તેથી નાણાં 
ધીરનારી બેન્કમાં મ'ડળીના ચાલુ ખાતામાંથી કૂપ્ત #ી સ્થાનિક એડીટર સાહેખનો 
દાખલે! મેળવી ઇન્સ્ટીટયુટ અને યુનીઅન જમા ખચેથી બેન્કમાંથી વસુલ કરી રકે 


એવી તજવીજ - સૈ. આસીસ્ટટ રજીસ્ટ્રાર સાહેબ મારફતે થવી નેકએ, 


ઠરાવ ન.* પ 


ખીજા ત્રણુ મહીનામાં શું કામકાજ કરવું તે નક્કો કરવા અને તે ખદલ 
પ્રગતિ તપાસવા માટે સહકારની પ્રવૃત્તિમાં નેડાએલા સરકારી અને બિનસરકારી 
ઝૃહસ્થોની ત્રિમાસિક મીટીંગ બોલાવવાનો વહિવટ ઈન્સ્ટીટયુટની જીલ્લા શાખાએ 
દાખલ કરવો! જોઇએ. 


ડેજાવ ન. ૬. 


ઉત્તર વિભાગની સઘળી સુપરવાઈઝીંગ યુનીયનોની પ્રવૃત્તિ પર ધ્યાન દઇ 
તેમને ચોગ્ય રીતે ખીલવવા તેમતું ફેડરેશન કરવું ઇટ છે, એવે! આ પશ્ષિદ્નો 
અભિપ્રાય છે, 


ગમ-ડ 


સણકારી વિષયો ઉપર થોડુક મનન 


લેખકઃ--દી, આ, અ'બાશ કર ચુ* મલજી 
એન, ઓર્ગેનાઈઝર ઉત્તર વિજ્ઞાગ 


ફેડરેશન 


ગુજરાત વિભાગમાં હાલ ૧૩ સૂુપરવાઈઝીંગ યુનીઅને કામ કરે છે અને પ 
%લ્લામાં એકદર ૩૬ તાલુકા છે, જો દરૈંક તાલુકે એક યુનીઅન થાય તો ૩૬ 
યુનીઅનોતું ફેડરેશન થઇ શકે. 

ર. યુનીઅનના કામકાજના ઉકેલ માટે હાલ એક કમીટી નીચે પ્રમાણે મે. 
રજીસ્ટ્રાર સાહેબે નિયત કરેલી છે. 

૧, શે. આસીસ્ટન્ટ રજીસ્ટ્રાર સાહેબ, ચેરમેન. 
ર. નાણાં ધીરનાર મધ્યસ્થ સસ્થાના પ્રાર્તાનિધિ. 
૩, ઇન્સ્ટીટયુટની જીલ્લા શાખાના પ્રર્તિનધિ. 


આ ખીજા ને ત્રીજ પ્રતિનિધિઓ ને, તે સસ્થાના ચેરમેન હોય તો આ 
ત્રણે ગૃહસ્થો ઘણા કામવાળા હોવાથી તેમના સેળાપનું સ્થાન કમતી શહે છે. આ 
ચોજના તા. ૨૧-૧૨-૨૭ થી અમલમાં મૂકાયા છતાં અમારા જાણુવા સ્રુજબ હજુ 
સુધી એક પણુ મીઢીંગ કમીટી કરી શકી નથી અને દર માસે દરેક જીલ્લે 
મીટીંગ થવી દુ્ધટ છે. ખરૂં પૂછો તો દરેક જીલ્લાના યુનીઅનોને ચોગ્ય ગતિ દેવા 
તેવી માસિક મીટીંગ અગત્યની છે અને ચુનીયનના ચાલક સરકારી અમલદારને 
બદલે યુનીઅનનું ફેડરેશનજ હોઇ શકે. સ્વરાજ્યની ઉત્તમોત્તમ યોજનાને બીજું 
શેોભેજ નહિ. 


૩, આ ખાખત ઢાલ તુરત એક રસ્તો એ રીસે છે કે આ નૉંધાયલાં ૧૩ 
યુનીઅનાો એક ફેડરેશન કરે અને આગળ ઉપર ગામડાંની મડળીઓ તથા 
નાગરિક બેકોના યુનીઅનના ગવરનર નીમવાની અપેક્ષાએ હાલ તુરત તે એક 
કમીટી તથા ફેડરેશન ઓકાંસર નીમે. 


કૃ 


૪. સવાલ ખરેખર ખરચને છે પણ્‌ આવા યુનીઅન અને ફ્રેડરેશનના 
ફાળા વેળાસર નક્કી થવા જેઈએ. હાલ યુનીઅનનાં ખજેટ નફો થઇ વર્ષના છેદ્ય 
(દવસોમાં ગ્રાન્ટ નક્કીં થાય છે. તેમાં હિસાખની ગુંચવણ થવા સભવ છે. કેમકે 
ચેની રકમ સરકારી ગ્રાન્ટના પ્રમાણુમાં મળે છે અને પ્રસગે સુપરવાઈઝેરોના 
પગાર મહિનાઓ સુધી ખાકો રહે છે તેથી બજેટ, પહેલાં ત્રણુ માસ દરમ્યાન, ચેક 
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થઈ યુનીઅનને પ્રોગ્રામ નષ્ી થવો જેઈએ. વળી નાગરિક ખે કેના, યુનીઅનને 
સરકાર તરફથી કશી ગ્રાન્ટ મળતી નથી તે ચોગ્ય નથી. નાગરિકે બે'કો કાંઈ સહુ" 
કારની સાવકી દીકરી નથી; ખલકે ત્યાં વધુ દેખરેખની જરૂર છે. આવા સુનીઅનનો 
ગ્રાન્ટ પાછલા વર્ષના નફા ઉપર આધાર રાખી નષ્કો કરી શકાય છે. 

પ. ફ્રેડરેશનની ગ્રાન્ટ પણુ તેજ ધોરણે નષ્કી થવી જેઇએ. સરકારી ફાળા, 
દૈખરખ ને નિરીક્ષણુ બદલ અન્ય દેશોમાં સુખ્યત્વે સરકારી મદદથી શરૂ થાય છે 
અને તેમ થશે તો વખત વીતતાં સરકારી ખરચ ઘટતા જરે, દાખલા તર્‌ીફે સર- 
કારી ઓડીટર સર્વાશે મંડળીએ ઓડીટ કરી શકતા નથી; વખતસર પણુ તેમ 
ખની શકતું નથી, યુનીઅન અને ફેડરેશનને આવી જુમ્મેદારી સ્વીકારી લેવાથી આ 
દિશામાં ઘણું કામ થઈ શકે અને તે આંગળી ચીંધીને બતાવી શકાય તેવું છે. 


ગ્રોવીડન્ટ ફન્ડ 

આ ખાખત નવા કાયદામાં દાખલ કરેલો ખ'દોબસ્ત ઘણુ! આવકારદાયક છે; 
પરંતુ તે અમલમાં મૂકવા પહેલાં દરેક મ'ડળીના પેટા કાયદામાં એક ખાખત 
ઉમેરવાની આવશ્ચકતા છે. તે બદલ ખાતા તરકૂથી હુજી તજવીજ થવી ખાકી છે. 
આવા પેટા કાયદાના એક ખરડો ક્રી ગુજરાત ખ્રહ્યાક્ષત્રિય કો-ઓપરેટીવ ક્રેડીટ 
સોસાયટીએ અને ખીને ઈન્સ્ટીટયુટની સુરત જીલ્લા શાખાના માનદ મત્રી 
મી૦ ન્હાનાલાલ લાલભાઈ વકીલે તેયાર કરેલો છે અને ચર્ચા શરૂ કરવા માટે તે 
વિચારમાં લેવાશે. સભાસદોતું આ ફેન્ડ છે અને તેને કરવાની મદદ મંડળી પોતાના 
નફા પેષઠીજ અસુક અશે કરી શકે. રીઝર્વ ફન્ડ પછી તે ગ્રુજમ થવા અથે પહેલું 
સ્થાન પ્રેવીડન્ટ ફેન્ડને મદદ દેવાનું ઠરાવવું જેઈએ અને તે પછી નફાની વહેચણી 
સભાસદ વચ્ચે અને ખીજા [નયત કાસો।ની થવી જેઈએ, આ ફૂન્ડને જપ્તી વગેરેથી 
જે સલામતી મળી છે તે નેતાં સભાસદોએ તેનો લાભ વધુ પ્રમાણુમાં લેવો! જેઇએ. 


ઇન્સ્ટીટયુટ અને યુનીઅન રી 

ઈન્સ્ટીટયુટ તથા સુપરવાઈઝીંગ યુનીઅનની ફી તેમની સભાસદ મ'ડળીઓ 
પાસેથી ફૂરજીઆત લેવા ઠૅરેલું છે. યુનીઅન મહા મહેનતે ક્‌ી વસુલ કરે છે છતાં 
ઈન્સ્ટીટયુટની કી વસુલ કરવાનું કાંમ ઘણે અશે સરકારી ઔઓંડીટરને શિર પડે છે. 
સરકારી ઓંડીટર રોઢપોણુબે વર્ષે એક કે માંડ બે દિવસ માટે ગામડાની મડળીઓની 
સ્ુલાકાત લે છે તે દરમ્યાન હમેશાં ફ્રી વસુલ કરવાનું બનતું નથી એ વાત ઉઘાડી 
છે. વાત ખરેબર નજરમાં આવે તે માટે ઈન્સ્ટીટયુટની ફ્રી ગુજરાતમાં કેટલા 
પ્રમાણુમાં તા. ૩૧-૩- ૨૮ આખર ખાકી છે તે અર્થે નીચેનું પત્રક ઇન્સ્ટીટયુટની 
વિભાગી શાખાના દફતર ઉપરથી તૈયાર કરાવેલું છે 
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૨. ઉપલા પત્રકથી ખાકીનો ખ્યાલ આવશે. સુરત જીલ્લે। તેમાં પહેલે! 
ન'બર દાખવે છે. યુનીઅનની મ'ડળીઓ પૈકી કોઈકે, કોઇક વખત ફ્રી આપવા 
આનાકાની કરે છે. ઘણેભાગે જીલ્લાબેકોમાં આ મડળીએના ચાલુ ખાતાં રહે છે 
તેથી ચાલુ ખાતામાં પુરતા પ્રમાણુમાં બચત હેજ્ને તો ઠરેલી ફી સરકારી ઓંડીટરના 
દાખલાથી સ્થાનિક ઇન્સ્ટીટયુટને વસુલ કરવા કાંઈ હરકત હોવી જેઇએ નહિ; બલકે 
તેના હાથ તે દિશામાં મજખુત કરી દેવા જેઈએ. ' 

૩. ઉપર સુજખને। વહીવટ વહેવાર્‌ રીતે આખા ગુજરાત પૈકી ફૂકત ભરૂચ 
જલ્લામાં છે અને તેથી પ્રસગે એકજ દિવસમાં આખા વર્ષની કી જીલ્લાશાખા 
ખેક મારકેતે વસુલ કરી શકે તેવું છે. ને એ સ્રુજબ કરવામાં ન આવેતો ફરી 
બાકોનો ટીમલે। થવા સ'ભવ છે. અને જીલ્લા -શાખામાં આખો વખત કામ કરનાર 
માણુસની સવડ રહેતી નથી. 

૪. ભરૂચ જીલ્લા સિવાય ખીજી ખધી શાખાઓમાં હજી આખો વખત કામ 
કરનાર મદદનીશ સેકેટરી નથી એટલે ઈન્સ્ટીટયુટના કામની ઉકેલ પણુ નનેઈતા 
પ્રમાણુમાં થઈ શકતી નથી. શાખા ખરેોબર ગતિમાં મૂકવા માટે દરેક જીલ્લામાં 
એક પગારદાર મદદનીશ સેકેટરી નીમવો જેઇએ અને તેને જે ગામડે મોકલવાની 
સગવડ મળે તે ઇન્સ્ટીટયુટનું કામ વધુ સંગીન પરિણામ લાવશે. 

પ. મ'ડળીઓને કેળવવાનું અને કાંઈ અ'શે નિરીક્ષણ અને દેખરેખતું કામ 
ઈન્સ્ટીટયુટ તરકફ્‌ તખદીલ થયું છે તો પછી ખાતા તરફથી ઉપર દર્શાવેલી સગવડ પણુ 
મળવી જેઈએ, મડળીના સહીવાળા વાઉચરને ખદલે ઓંડીટરના પ્રમાણુપત્રવાળાં યારી 
સહિતની બેકની ડેબીટ સ્લીપ તેટલીજ કારગત લેખાવી જેઇએ. જ્યારે યુનીઅનોનું 
ફેડરેશન થાય ત્યારે તેની ફી વસુલ કરવા બદલ પણુ તેવે! ખ'દોબસ્ત થઇ શકશે, 
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સુપરવાઈઝીંગ ચુનીયન નોંધવા બાબત 


લેખકઃ--શ્રોયુત પોપટલાલ ટી, પરી'બ 
ઇન્સ્પેકટર સુરત ડીસ્દ્રીકક કોઓપરેટીવ બેન્ક લીમીટેડ, 

ઘણી ખરી મ'ડળીએઓ આ જીલ્લામાં પદર વષેથી સ્થાપવામાં આવેલી છે. 
છતાં પણુ મ'ડળીની વ્યવસ્થા તપાસતાં માલમ પડે છે કે તે સતોષકારક નથી. 
આતું સ્રુખ્ય કારણુ મંડળીના સભાસદો મ'ડળીના કામકાજમાં ખીલકુલ રસ લેતા 
નથી. મડળીના સભાસદો મોટે ભાગે અભણુ હોય છે. તેઓને પૈસા લેવા પુરતોજ 
સખ'ધ હેય છે. મંડળીની વ્યવસ્થાપક કમીટીના મૈસ્બરો પણુ ઘણીવાર ફક્ત 
સહી કરી જાણે છે. આવા સજેગામાં મડળાના કોઇ કેઇ સેકેટરીએ સભાસદોના 
અજ્ઞાનના લાભ લઈ મ'ડળીને ગેરવ્યવસ્થામાં સ્રુકી દે છે. આવી વસ્તુસ્થાંતે અટ- 
કાવવાને તથા સહુકારના સિદ્ધાંતોનો ફેલાવો કરવા માટે દરેક તાલુકામાં સુપરવાઈગીંગ 
યુનીયનની ખાસ જરૂર છે. આવાં યુનીચનાના સુપરવાઇઝરેો દરેક મંડળીને વારવાર 
તપાસી તેની ગેરવ્યવસ્થા ડ્ર કરી જેઇતા સુધારાઓ દાખલ કરી શકશે. તેમજ 
સુપરવાઈઝરે મડળીના સભાસદોને પોતાના ખર્ચા કમી કરવા તથા મંડળીના લાભો 
સખ'ધી નાણુ કરશે. જ્યાં આવાં ઝુઝીયનો છે ત્યાં તેના કાયદાએ ચોષ્કેસ થયા 
છે. ઉપરાંત ઉપર જણાવેલી ગેરબ્યવસ્થા*કરનારા સંચાલકો ઉપર એક જાતને દાબ 
રહેશે. કઈક અંશે સહુકાર અને સ્વત'ત્રલાના સિંદ્ધાંત વિરુદ્ધ આ જાય છે પણ ન્યાં 
સુષી લેકેામાં કેળવણી પ્રસરી નથી ત્યાં સુધી આવા દાબોની જરર હોય છે. જ્યાં 
ક્ષેત્ર ખહાળું હોય છે ત્યાં ઈન્સ્પેકટર સુપરવાઈઝરેોના ડાંમમાં બરાબર મદદ કરી શકે. 
સુપરવાઈઝરો અને ઇન્સ્પેકટરે મંડળીઓની જરૂરિયાતોનો જે સારી રીતે અભ્યાસ 
કરશે અને તે પુરી પાડવા પ્રયત્નો. કરશે તો જણાતી ખામીઓનાં કારણનો 
અભ્યાસ કરી તેઓને દ્ર કરવા ક્તેડુમંદ થશે. પરંતુ બધા સુધારા એકદમ ન 
થાય. એકદમ સુધારા દાખલ કરવાની ઉમેદમાં મડળી બંધ થવાને પણુ સભવ 
આવે. માટે મ'ડળાંઓનો પૂરે અભ્યાસ કરૌ ત્યારખઆાદ જેઈતા સુધારાઓ દાખલ 
કરવાથી મ'ડળીએઓની વ્યવસ્થાએ ખરાબર બનશે. દરેક તાલુકાની મડળીઓતું વાતા- 
વરણુ, સ”નેગો અને જરૂરિયાતો સરખાં હોતા નથી એટલે ઘડેલા [નિયમો સામાન્ય 
રીતે લાગુ પાડવા સુશ્કેલ છે. તેટલા માટે આવા ચુનીયનોાનું એકત્રમડળ પોતાની 
મ'ડળીઓની દાદ ફૂરીયાદ્દો તેમજ જરૂરીયાતો વગેરે એકત્ર રીતે થઇને ઘણી 
મજખુતાઈથી મધ્યસ્થ સસ્થાએ આગળ રજુ કરી શકે અને. જરૂર તેમાંથી પોતાના 
ફાયદાઓ પ્રાત કરી શકે એટલા માટે ઇરૈક તાલુકામાં આવા યુનાંયનો સ્થપાવા 
જેઈએ અને મંડળીએ તેઓની સાથે સચાજિત થાય તો મ'ડળાએ! આખાદીને 
રસ્તે સહેલાઈથી અને ઘણા ૮ંક સમયમાં પહોંચી શકશે. 


મ-૭ 
અગત્યના વિષચોા ઉપર ટુક નોધ 


લેખકઃ--શ્રીયુત કેશવલાલ એ. ઠૅઝર 
આસી. રજીસ્ટ્રાર, વડોદરા રાજ્ય. 


સહકારી રેખરેખ રાખનાર મડળ 


જે તાલુકાઓમાં ત્રીસ કરતાં વધારે, મંડળીએ હોય તે તાલુકામાં સહકારી 
દેખરેખ રાખનાર મંડળ ( ૬:૦-ખૂ”ય 10 5૫00૪1૪ 1111001 ) મસ્‍્થાપવાની 
ખાસ જરૂર છે. અને આવા દેખરેખ રાખનાર મડળ માટે સુપરવાઈઝરની પણુ 
ખાસ જરૃર હોય છે. જ્યાં ખહુ કામ હય ત્યાં સુંપરવાઇઝરને મદદ કરવાને એક 
ઈન્સ્પેકટર પણ રાખવો જેઇએ,. પરંતુ મધ્યસ્થ નાણાં * ધીરતારી સસ્થા અને 
તાલુકાની મડળીએએ ખચની સવડ પથમ કરવી જેઈએ, ઉપચોગ કરતાં વિશેષ 
ખર્ચ થાય તે! આ વાત મડળોએઓને પરવડે ર્નાહુ, દેખરેખ રાખનાર મડળની 
જરૂરીયાત. “મને ઉપયોગિતા વિષે હવે મતભેટ રહયો નથી. પણુ સરકારી દેખરેખ 
અતે સહકારી દેખરેખ રાખનાર મળની રેખરેખ વચ્ચે સૂક્મ ભેદ છે એ જાણી 
લેવાની જરૂર છે. સહકારી [હિલચાલ એ પ્રજાની ડિલચાલ છે, પ્રન્નેન્નતિ માટે છે. માટે 
પ્રજાના નેત:ઓએ અને સ્વયસેવકોએ આ કામ ઉપાડી લેવું જેઇએ. સહકારી 
મડળીએ મગબ'્રી સરકાર તપાસણી, ચોકસી, અને તપાસ કયાં કરે છે 
તેમ કરશે, સરકારતપાસણીમાં સુખ્યત્વે કરીને ખામીઓ અને ટૂષણેની 
નૉંધ લેવામાં આવે છે. અને સુધારણા માટે સૂચનાએ આપવામાં આવે 
છે. અન સુધારણા ન થાય તો શિક્ષા થાય છે અને મ'ડળીઓ ર૨દ કરવામાં 
આવે છે. આ વાત ખહુ જાણીતી છે. પરંતુ આવી પારકી તપાસ કરતાં પોતે 
પોતાનું અવલોકન, પરીક્ષણુ કરવું એ પ્રગતિનું ચિધું છે; અને સુધરવાનો આખાદ 
ઈલાજ છે. સુપરવાઈઝીંગ યુનીયનની દેખરેખ એ પોતાની પોતા ઉપર દેખરેખ છે. 
સહકારી દેખરેખ છે, સરકારી નહિ. આ મહત્ત્વનો ભેદ છે. શરીરમાં જેવી 
આંખની ગરજ છે, વિશ્વ વ્યવસ્થામાં જેવી સૂર્ય ચ'દ્રની ગરજ છે, તેવીજ સહકારી 
દેખરેખ રાખવાની ગરજ છે. દેખરેખ [વિના રાયનો ૨ક થઈ જવાની, અ વર્ગની 
મ'ડળીં ૯ વગમાં જવાની અને વિમાર્ગે વડી જવાની ધાસ્તી રહે છે. સહકારી 
મ'ડળોૉ એ નિયમસર કામકાજ કરનારી સસ્થા છે. કારણુ કે તેમાં નિયમ, 
વટહુકમ અને સૂચનાઓનું પાલન કરવું પડે છે. વળી મડળી અનેક વ્યક્તિઓની 
ખનેલી હે!ચ છે. તેથી પણુ માલાના મણુકાને ધરી રહેનાર સૂત્રધારની ગરજ રહે 
છે. વિશેષમાં સ્વાથેમાં માણુસ મોહ પાસે છે; વિદ્ધાન પણુ સુગ્ધ થાય છે; અને 


ગ-૮ 


તેથી કાર્યવાહકે! સ્વાધેના પ્રસગે અધ ખની જાય છે, અને જાણી નેઇને ગષ્ૂલત 
કર્‌ છે એ અતુભવસિદ્ધ વાત છે. તેથી મડળીઓતુ' કામકાજ સુણુદ્વે પ્રમાણે 
ચાલે અને રસ અખડ જળવાઈ રહે એ હેતુથી સહકારી દેખરેખ રાખનાર મડળ 
જેવા મ'ડળની સહુકારી દેખરેખની ખહું જરૂર છે. આ મડળ કેવળ ટ્રષણે। 
ખતાવીને, સૂચના કરીને કુતકૃત્ય થશે નહિ, પરંતુ ખામીઓ સુધારવા પણુ પ્રયત્ન 
કરશે અને મડળીઓએનાં સુકાન ચોગ્ય દિશામાં રાખી હુકારવામાં મદદ આપશે અને 
સ'ડળીએનાં વહાણુ વખતસર નિર્ભય રીતે મુકામે પહોંચશે. 


ઇન્સ્ટીટયુટ તથા યુનીયનની ફીની વસુલાત 


ઈન્સ્ટીટયુટ અને યુનીયન બન્ને સહુકાર્યનાં ખાસ ઉપચોગી અગે છે. 
અને તેને પોષવાની ખાસ જરૂર પડે છે. મડળીઓનાં સામાન્ય હિતનાં કામ આ 
સસ્થા દ્વારા થાય છેં અને આવાં કામ કરવા મારે રોકડ નાણાંની ખચ માટે ખાસ 
જરૂર પડે છે. પરતુ . મ'ડળીઓની ફી વખતસર વસુલ આવતી નથી અને તેથી 
નેત સરળતાથી ઉકેલ કાઢવાની જરર છે. આ હૅતુ માટે મંડળીએ જે સેન્ટ્રલ ખે'ક 
સાથે સખધ ધરાવતી હોય તે સેન્ટ્રલ ખે'કમાં મંડળીઓની જે જમા રકમ હોય 
તેમાંથી સ્થાનિક એડીટરના દાખલાથ્રી દાખલામાં જણાવેલી રકમ ઇન્સ્ટીટયુટ તથા 
ચુનીયન સેન્ટ્રલ ખે'કમાંથી વસુલ કેરી શકે એવી ચોાજના થવાની જરૂર છે. જે 
સડળીઓતું સેન્ટ્લ બેંકમાં જમાં ન હાય તેવી મંડળીઓને ઇન્સ્ટીટયુટ તથા 
યુનીયનમાં દાખલ કરતાં અવલ સેન્ટ્રલ ખેકના એટલા શેર લેવડાવવા કે તેટલા 
રોરના ડીવીડીન્ડની ર૩મમાંથી ઇન્સ્ટીટયુટ તથા ચુનીયનની દ્દી આપવાની ગોઠવણુ 
થઈ શકે. આવા પ્રકારની ચોજના ઠરાવ નં. ૪થામાં રજી કર્વામાં આવી છે તે 
આવકારદાયક છે; આ પ્રશ્નનો ઉકેલ કાઢવાના આ ઉત્તમ ઉપાય છે. તે ફી રેફડ 
વસુલ આવ્યા સિવાય ઈન્સ્ટીટયુટ તથા યુનીયન સમગ્ર મડળીઓના હિતનાં કામે 
પરી શકે નહિ એ સ્પષ્ટ વાત છે, નાણાં સિવાય આવી કેઈ સસ્થા ચાલી શકે * 
નહિ અને તક ગયા પછી વસુલ આવે એની કઈ કીંમત નહિ. તક અને હકનો 
નિકટ સંબ'ધ ખાસ" લક્ષમાં રહેવો! જોઈ એ. 


જુજન--ત્ણા૦ગનનબકકનન-ન* #-તઇજઇનઇનશાાનજાનીાાપસમાસનાઈ લના ાઇશક-તઇ-#* 


લોકલખૉડ તથા મ્યુનિસિપાલિટિ તરફથી ઈન્સ્ટીટ્ચ્રુટને 
મળવી જ્ેઇતી ગ્રાંટ 


લેખકઃ--શ્રીન નાનાભાર્ડ લાલભાર્ડ વઝીલ 
ઓં. સેક્રેટરી; સુરત-ડીસ્ટ્રીકટ કો-ઓપરેટીવ ઇન્સ્ટીટયુટ 


સહકાર એ સ્વરાજ્યનું પગથિયું છે, એમ કહેવામાં આવે છે. લેકલખોડે 
તથા ગમ્યુર્નિસપાલિટિ જેવી સ્થાનિક સંસ્થાઓને જને આપણે સ્વરાજ્યતું ખીજીં 
પગથિયું કરીએ તો. તેમાં અતિશયોક્તિ છે, એમ કેઇ કહી શકે નહિ. સ્વરાજ્ય 
સારૂં ચલાથવા માટે સ્વરાજ્યની પ્રજા સુખી અને સંતોષી હોવી જેઈએ, અને ન્યાં 
લગી તે પ્રજાની આર્થિક સ્થિતિ સારી નાહ હોય ત્યાં લગી તે પ્રજા સુખી અને 
સ'તોષી કહી શકાય નહિ. પ્રજાને જ્ઞાની, ત'દુરસ્ત, નીતિમાન, અને ધારર્મક ખનાવવા 
માટે અનેક હિક્ષચાલે છે, અને તે હિલચાલેથી પ્રજાને ફાયદા થાય છે, પણુ તે 
કાયદા આર્થક નથી, અને જ્યાં લગી પ્રજાની આથક સ્થિતિ સારી ન હોય ત્યાં 
લગી તે સુખી અને સતોષી હોઈ શકે નહિ. આરર્થક સ્થિત સુધારનારી જે કોઈ 
હિલચાલ હોય તો તે સહકારી હિલચાલ છે, અને સહુકારી હિલચાલને આગળ 
વધારનાર અને તેની જાહેરાત કરનાર સસ્થા તે કે-એપરેટીવ ઈન્સ્ટીટ્યુટ છે. 
ઈન્સ્ટીટયુટના કાયમાં મદદ કરનાર સ્થાનિક સસ્થાએ પોતાનાજ કાયમાં મદદ 
કરે છે, એમ કહી શકાય. 


સહકારી મંડળીઓ પોતાના નક્‌ામાંથી ગામમાં કુવા, હુવાડા, રસ્તા, નિશાળનાં 
મકાન વગેરેનાં કામમાં પૈસા ખરચી ગામની સુખાકારીમાં વધારો કરે છે, અને 
લોકલળીર્ડના કામમાં મદદરૂપ થાય છે, તો એવી મડળીએઓને ઉત્તેજન આપનાર 
તથા એવી મ'ડળીઓને સારા પાયા પર મૂકનાર સસ્થાને મદદ કરવી એ લેકલ- 
બોર્ડની ફરજ છે. ર 

કેળવણી આપવાનું કામ લોકલબાડ અને સ્યુનિસિપાલિટિતું છે. તેએ જ્યારે 
ખાળકોને કેળવણી આપે છે, ત્યારે સહકારી મડળાઓ પુખ્ત ઉમરના માણુસોને 
કેળવણી આપવાનું કામ કરે છેઃ જેને પરિણામે એવી સસ્થાએને લાભ થયા 
વગર રહેતોજ નથી. 

લોકલબાર્ડ અતે સહકારી સસ્થાએ વચ્ચે એક રીતનો સબધ ચાછુ તે છે; જ્યારે 
જ્ોઇપણુ મ'ડળી ફડચામાં જાય છે, અને તેના વધારાનાં નાણાં ગામોપયોગી કામમાં 


ગ-૨૧૦ 


વાપરવાનાં હોય છે, તો તે નાણાં લેકલખોર્ડો મારફતેજ વાપરવામાં નાવે છે, અને 
જેટલું કામ તે નાણાં વડે થાય છે, તેટલું કામ લેકલબોર્ડોને એણછું કરવાતું રહે છે. 
સહકારી સસ્થા એ સ્યુર્નિસપાલિટીઓની હદમાં પણુ છે; જે કે લોકલબોારડોની હદમાં 
તેથી ઘણી વધારે છે. એવી સ'સ્થાએને મદદ કરવાથી શ્ષહેરની વસ્તીની સ્થિતિ 
સુધરવા સાથે ગ્રામ્ય [વિભાગની સ્થિતિ વધારે સુધરવા સભવ છે, અતે બશ્રાસ્ય 
વિભાગની વસ્તી જે આખાદ હોય તોજ શહેરની વસ્તી આખાદાની ભોગવી શકે; 
એટલે સ્યુનિસિપારલાટની અને સહકારી સસ્થાઓની પોતાની હદમાં વસ્તી પ્રજાનો 
ત'દુસ્ર્તીમાં વધારો થાય એવા ઉપાયો. યોજવાની ફરજ છે, અને તે ફેરજ કેટલેક 
અંશે સહકારી સરથાએ અદા કરે છે. દાખલા તરીકે શહેરમાં ચોખ્ખા ટ્ધની 
આવફ્યકતા ઘણી છે, અને સુરતમાં તેવું ચો'ખું' દૂધ પૂરૂં પાડનારી સહકારી મ'ડળી 
છે. અને તે મ'ડળાંથી થતા ફૂાયદા તેના સભાસદોએ અતુભવ્યા છે, તો એવી 
મંડળીઓને અગર તેને ઉત્તેજન આપનાર સહકારી ઈન્સ્ટીટયુટને મ્યુર્નિસિપાલિટિ 
મદદ આપે એ વાસ્તવિક છે. 


સહકારી મ'ડળીઓ લેકલખોર્ડના માસ્તરે ઉપર બહુ વિશ્વાસ રાખે છે. 
તેઓ પોતાના સેકેટરી તરીકે એવા માસ્તરોને નીમે છે, અને તેવા માસ્તરે માર- 
કતે ચાલતી સશસ્થાએ પર લેકલબોરડોએ વિશ્વાસ ખોવાતું કંઈ કારણુ નથી; બલકે 
એવી સસ્થાઓને તેઓએ ઉત્તેજન આપવું નેઇએ. 


લેકલબાડો તથા સ્ચાનિસિપાલિટિના નોકરો સહકારી મંડળીઓ કાઢે છે; 
દાખલા તરીકે સુરતમાં સુરત સ્યુનિસિપલ ઓફીસ એસમ્પ્લોેઈઝની, હેલ્થ ડિપાર્ટ- 
મેન્ટના નોકરોની તથા પ્રાથમિક શિક્ષકોની એ પ્રમાણે ત્રણુ મંડળીઓ છે. એ 
દ્રારા તેઓ સુખી થવા પ્રયત્ન કરે છે, અને જે સુખી ન થાય તો પણુ સતોષી 
તો થાય છે, એ સહજ તપાસ કરવાથી ખાત્રી થઈ શકે છે. 


સહકારી હિલચાલ દિવસે દિવસે આગળ વધવા માંડી છે, સહુકારી હિલ- 
ચાલ આજ લગીધ*્તો સુખ્યત્વે કરીને નાણાં ધીરવાની મંડળીએ કાહવામાંજ 
સમાએલી હુતી; પણુ એ હિલચાલને વિસ્તાર હુવે વધવા માંડચે! છે. માલ વધારે 
સારે અને કિફાયતે ઉત્પન્ન કરવા, સગવડવાળાં રહેવાનાં ઘરે બાંધવા, તટુરસ્તીમાં 
વધારો કરનાર ચોાખ્ખુ' હૂધ વગેરે ચીને પૂરી પાડવા, જિદગીની જરૂરિયાતો 
કિફાયત દરે પૂરી પાડવા, ખેતી માતે નવી ઢખનાં ઓજારો વાપરવા વગેરે એવા ઘણા 
હેતુઓ માટે હવે મંડળીઓ નીકળવા માંડી છે, અને તે અનેક રીતે તેના સભાસદોતવું 
આરથેક હિત સાધી રહી છે. આવી લેકહિતકારી હિલચાલને જેમ ઉજત્તેન આપવામાં 
આવે તેમ તે વધારે વેગથી વધી શકે અને લેકેનું ભલું કરી શકે છે. 


ગ-૧૧ 


ગુજરાતમાં સુરત ડિસ્ટ્રીકટ કોએ પરરેટવ ઈન્સ્ટીટયુટ, ડિસ્ટ્રકટ લેકલબોડ 
પાસે વાષિ કૅ રૂ. ૧૦૦)ની ગ્રાંટ મેળવવા ભાગ્યશાળી થયું છે; પણુ ખાનદેશા, 
બેલગામ વગેરે ખીજા વિભાગોમાં તો ઈન્સ્ટીટયુટને ખહુ સારી મદદ મળી રહી છે, 
જે નીચેના આંકડાઓ પરથી ન્નેઇ શકાશે. 


ઇન્સ્ટીટયુટની શાખાનું નામ ડિસ્ટ્રીકટ લેકલખોાડે આપેલી ગ્રાંટ 
રૂપીઆ 

સુરત ડિસ્ટ્રીકટ ખ્રાંચ ઇન સ? 8: ૧૦૦ 

પશ્ચિમ ખાનદેશ [ડિસ્ટ્રીકટ ખ્રાંચ પ કાઉ ૧૦૦૦ 

બેલગામ ડિસ્ટ્રીકટ ષ્રાંચ ,#* ...- ..-* ૧૦૦૦ 

કર્ણાટક ષ્રાંચ ર મી ક ૫૦૦ 

હેદ્રાખાદ ષ્રાંચ પ ક પ સ 

થાણા 27 ફાક મ ફા ૧૦૦ 

રત્નાર્ગીર ક ક મક ક ૧૦૦ 

નાશિક ,, મા ક પ4 ૫૦૦ ર 

નારિક ડિસ્ટ્રીકટ ષ્રાંચ ..**-* .,... .... ૧૧૦૦7નીક્‌ાડતાલુકાખ્રાંચ) 

અહુમદનગર [ડિસ્ટ્રીકટ ખ્રાંચ .... . .... .... અહમદનગર સીઢી. મ્યુ- 


'નિસિપાલાટે- તરફથી 
(આંકડાની ખબર મળાં 


નથી) 


સ્થાનિક સ'સ્થાઓની રફફારિઆદ એવી હોય છે, કે તેએ પાસે પૂરતાં ફડ 
નથી, એ વાત કેટલેક અંશે ખરી હોય છે; છતાં તેએ કઈ પણુ આપી ન શકે 
એવી તેઓની ફૂર્દશા છે, એમ માની શકાય નાહ. જે એ સસ્થાએ સહકારી 
હિલચાલને ઉત્તેજન આપવાને સિદ્ધાંત સ્વીકારે અને પોતાની યથાશક્તિ થોડી પણ 
મદદ આપતા રહે તો સહુકારીઓ ધાતાને ઘણું ઉત્તેજન મળ્યું માનશે. 


ગ-જશર્‌ 


પ્રોબીડન્ટ ફડ 


લેખકઃ--શ્રીટ નાનાભાઇ લાલભાઇ વકીલ 
આં. સેકેટરી; સુરત-ડીસ્ટ્રીકટ કો-ઓપરેટીવ ઇન્સ્ટીટ્યુટ 


દરેક માણુસે પોતાની પાછળ પોતાનું કુડુંબ સાધારણ્‌ રીતે સુખી [જગી 

ગુજર એટલું બચત ડરી મૂકી જવું જેઈએ. જે કોઈ માણસ પોતાની જિદગીમાં 

કઈ બચત ફરે ર્નાહે, અને રળે તેટલું ખરચી ક ક તેના અવસાનના ખીજા 

દિવસથીજ તેનું કુટુંબ ભૂખે મરવા માંડે. કુટુંબનો કર્તાહર્તા મુરુષ પોતાના ખાળકે।ની 

સટી તરીકેની પોતાની કરજ ચૃકે અને તેઓના હિ તને વિચાર કરે નાહ તો તે 
ક 


કર 
કૃતથ્ની કડેવાય; પણુ આ ખાખત ખહુ થોડા [વચાર કરતા હોય એમ જણાય છે; 


અને જેએ વિચાર કરે છે, તેઓઆરાંના ઘણાખરા તો એ વિચારને અમલમાં મૂકવા 
આગ્રહી નથીં, અને જેઓ આગ્રહી છે, તેઓને કી જકમનીં ખચત કરવામાં ઉત્તજન 


આપે એવી લાનાં નથી. 


ળ્” 


આજના મોંઘવારી અને ખર્ચાળ સમયમાં એવી ચોજનાની જરૂર છે, 
માણુસો પોતાની જિંદગીમાં [નિયમિત [ટુંકી રકમની જે ખચત કરે તે સઘળી સકે ટી 
કરી સાચવી રાખી તે વાજખી વ્યાજ સાથે તેના કુટુંબને તેના અવસાન પછી પાછી 
આપે. આવી ચોજજનાના અભાવે માણસોને [નયમિત ખચત કરવાની ટેવ પડતી નથી. 
વખતે વખતે તેઓ ને કી રકમો બચાવવા માગે છે, તો તે સાચવીં રાખનાર 
મળવા સુશ્કેલ છે. તેઓ એવી રકમ બેકોના સેવિંગ ખાતામાં મૂકી શકે છે; છતાં 
થાડો વખત તે બચતો એકટી થઈ જે તેની નાની સરખી રકમ થાય છે, તો તે 
ક'ઈ જરૂરી પ્રસગે ઉપાડી લઈ વાપરી નાખવાની તેએને ઇચ્છા થાય છે, અને તેમ 
કરતાં તેઓને કોઇ અટકાવી શકતું નથી. એ રકમો વપરાઈ ન જાય તે માટે તેઓ 
બેમાં તેને બાંધી સુદતની થાપણુ તરીકે મૂકી શકે છે; પણ તે રકમ જ્યાં લગી 
રૂ. ૫૦૦) ની થાય નહિ, ત્યાં લગી બેકકો તે રકમ ખાંધી સૃદત માટે રવીકારવા 
તેયાર હોતી નથી, અને તે રકમો! વધીને રૂ. ૫૦૦) નો થાય તે પહેલાં તે વાપર- 
વાને તેનું મન લલચાયા વગર રહેતું નથીં. અને રૂ. ૫૦૦) ગમે તેમ એકઠા થાય, અને 
ખાંધી મુદતે જે તે બેકમાં મૂકવામાં આવે તો 'પણુ તે ખાંધી સ્રુદતની મૃકેલી 
થાપણુ પણુ તેની સ્ૃદત પૂરી થતાં તે પાછી ઉપાડી વપરાઈ જાય છે. વળી આખી 
જિદગીનીં બચત એકઠી કરવા સાટે બેકમાં નાણાં એકઠા કરવાના હોય તેની સદ્ધરતા 
માટે વિશ્વાસ બેસવાની જરૂર છે, અને તે વિશ્વાસ જ્યાં લગી નહિ બેસે ત્યાં લગી 
જિંદગીની બચત તેવી બેકમાં મૃક્વા ફોઇ રાજી હોતા નથી. 


ગ-૧૩ 


સહકારી હિલચાલનેો એક હેતુ સાધારણુ સ્થિતિના માણસોને કરકસર 
કરવાની દેવ પાડવાનો હોવા છતાં તે ખાખત આજ લગી કાયદામાં તેને માટે કઇ 
ચોજના હતી નાહ, અને તેથી સહકારી ખાતા તરફથી તથા સહકારના નેતાઓ 
તરફથી ક્શજ્યાત બચત થાપણ્‌ કાપવાની પદ્ધતિને ઉત્તેજન આપવામાં આવતું 
હતું. મંડળીઓના સભાસદોને વારંવાર તેના લાભો સમજાવવામાં આવતા હતા, 
અને મહળાંના કાર્યવાહુકોને તે પ્રમાણેની થાપણો કાપી લેવા સૂચનાઓ કરવામાં 
આવતી હતી, એ પરદ્ધાત જે કે ધણી લાભદાયી છે; છતાં તે મંડળીના સભાસદોમાં 
પ્રિય થઈ પડી નથી. મંડળોના સભાસદોને હમેશ એમ લાગે છે, કે શાહુકાર જેમ 
વટાવ કાપી લે છે, તેમ આ થાપણો! કાપી લેવામાં આવે છે. એ થાપણે। સભાસદોની 
સ્વેચ્છાથી કપાએલી નહિ હોવાથી તેએ હમેશ તે પાછી મેળવવા પ્રયત્ન 


ક્યાં કરે છે. 


નિયમિત થોડી થોડી ખચતથી કેટલા ફાયદા થાય છે, તે આપણે જેઈ 
શકીએ છીએ. જે જે સસ્થાઓમાં પ્રોવીડટ કફડની યોજના છે, તે તે સસ્થાના 
ક જો જ શિન ક ન તુ રૂ દી] 
નોકરો ટુંકા પગારના હોય તો પણુ પોતાની નોકરીને અતે સારી મોઢી રકમ 
ખચાવવા ભાગ્યશાળી થાય છે. ખચાવતી વખતે ડંકી ડંકી રકમો નજીવી હોય છે; 
પણુ જ્યારે એ સઘળી રકમો! એકટી કરવામાં આવે છે, ત્યારે તેની થએલી રકમ 


જમ. 


કોઇ નજીવી. કહી શકે નહિ. 


ગણતરી પરથી એમ જણાય છે ફે માઈસક રૂપીઆ ૧૦) નિયમિત રીતે 
જો બચાવવામાં આવે, તો તે ૬ ટકાના વ્યાજના વ્યાજ સાથે રૂપીઆ ૧૦૦૦૦) 
ત્રીસ વરસે થઈ જાય છે. રૂપીઆ દશને આપણે નજીવી રકમ કહી શકીએ; પણુ 


ર્પીઆ ૧૦૦૦૦) ને આપણે નજીવી રકમ કહી શકીએ રનાંઠે. 


સહકારીઓએ એ માટે કેઇ સુંદર ચોજનાની ખોટ ખાખત ફરીયાદ કરવાનું 
કારણુ હુવે રહ્યું નથી. સહકારી કાયદો નવેસરથી સુંબઈના ધારાસભાએ સને 
૧૯રપ૫ ની સાલમાં કર્યો છે, અને તે કાયદાની કલમ ૪૧ થો સહકારી મહળીઓને 
પોતાના સભાસદોના હિત માટે પ્રોવીડંટ ફડ ખોલવાની સત્તા આપી છે. એ 
કલમના ગ્રખ્ય સુદ્દાએ એ છે, કે કોઈ પણુ સહકારી મડળી પોતાના સભાસદોના 
હિતને માટે પ્રોવીડટ ફ'ડ ખોલી શકે છે, અને તે ફેડમાં સભાસદોને પોતાનુ 
ભરણું કરવાનું હાય છે, એ ફૂડમાં મ'ડળી પોતાનું સ્ઝિવ ફડ જુદુ' કાઢયા પછી 
પોતાના ચોખા નકૂમાંથી ફાળો આપી શકે છે. એ પ્રોવીડટ ફડનાં નાણાં મંડળીએ 
પોતાના કામકાજના ઉપયોગમાં લેવાનાં નથીં; પણુ એ કાયદાની કલમ ૩૭માં 
જે સદ્ધર જામીનગીરીઓ ખતાવીં છે, તેમાંજ રોકવાના છે; અને ફૂડને ફેઈપણુ 
ભાગ મ'ડળીની માલમતા કે પુજી ગણુવાનેો નથી, 


ગન-ર૪ 


આ કલમ ઘણી સરળ અને સહકારીઓને ઉપયોગી છે, અને એ કલમને 
જે લાભ લેવામાં આવે તો સહેકારીઓને ફાયદો થયા વગર રહેજ નહિ. 


સહુકારી મડળીઓ આપણા ગુજરાતમાં ઘણી છે, અને તેમાંની કેઇપણુ 
મડેળી આવા પ્રોવીડટ ફૂડની ચોજના કરી શકે છે. તેમાં ખાસ્ર કરીને સહકારી 
બેકોએે તો આ ચોજના જરૂર ઉપાડી લેવી જેઈએ. તેએ એ નાણાં બહુ સારી રીતે 
રેકી શકે એમ છે, અને તેએના કારભાર વિષે લોકોમાં સતોષ છે. સહકારી બે'કે 
સાથે ખીજી “અ” ની મંડળીઓએ પણુ આ થોજના ઉપાડી લેવી ઘટે છે; 
કારણુ કે આ યોજનાથી મ'ડળીના સભાસદોને લાભ છે. 


આ ફૂડ કોઇપણુ સનનેગોમાં ગુમાવવાનોભય રાખવાતું કારણુ નથી. સહુકારી 
મ'ડળીઓનાં નાણાં સાધારણુ રીતે જતાં નથી, તેમાં આ વળી આ કલમથી એ 
નાણાં એવી સદ્ધર જામીનગીરીઓમાં રોકવાનું ફ્રમાવેલું છે, કે તે જવાને સ'ભવ 
નથી; તે ઉપરાંત મંડળી એ નાણાં પોતાના ઉપયોગમાં લઈ શકતી નથી; તેમજ 
એ કફૂડનાં નાણાંને પોતાની માલમતા તરીકે ગણી શકતી નથી, આટલાં ખધાં 
પ્રતિબધેોને લીધે એ ફ્‌'ડનાં નાણાં ગુમાવાનો સભવ નથી. 


એ ઉપરાંત મંડળીના સભાસદોને એ ફૂડમાં નાણાં ભરવાને ઉત્તેજન મળે 
તે માટે મ'ડળીને પોતાના વાર્ષિક નકફ્‌માંથી અસ્ુક ભાગ આ ફૂડમાં આપવાની 
સત્તા આપવામાં આવી છે. 


એ ફે'ડનાં નાણાં સભાસદના હિતને માટેજ રહે એટલાં કારણુથી એ કાયદાની 
કલમ ૨૨૬ માં એવું ઠરાવ્યું છે કે ન્યાયની કોર્ટના હુકમથી એ ફડ જપ્તી કે 
વેચાણુને પાત્ર નથો. 

૧% 


આ ચેોજના ઘણી સુંદર છે, અને મ'ડળીના સભાસદોને ઘણી લાભદાયી છે. 
આ નવે કાયદો પસાર થયાને આજ અહીં વષે થઈ ગયાં; છતાં ગુજરાતની એકે 
મ'ડળીએ કે બેકે તે દાખલ કરી હોય એમ જણાતું નથી, આવી ચોજના મ'ડળી- 
ભમાં અને બેકોમાં દાખલ કરવાથી તેઓ તેના સભાસદોના કુટુંબનો આશીર્વાદ 
મેળવશે, આ ખાખત ઠુવે ખીલકુલ ઢીલમાં રહેવી નેઇએ નહિ, અને ગુજરાતની 
સઘળી બે'કે તથા ' અ' વગેની મડળીઓ એ યોજના પહેલી તકે દાખલ કરશે 


એમ આપણે ઈચ્છીશું, 

એકજ ખાખતનો હવે વિચાર કરવાનો બાકી છે, અને તે શ છે ઝે 
મ'ડળી આવી ચોજના પોતાના સભાસદો માટે દાખલ કરે તે પહેલાં તેણે એ 
ખાખતમાં પેટાકાયદા કરવા જોઈએ, અને જ્યારે મંડળીએ પેટા કાયદા કરવાના 
હાય છે, ત્યારે તે સાધારણુ સભામાં પસાર કરાવવા નેઇએ, અને તે પર રજિસ્ટ્રાર 


ગ-૧૫ 


સાહેબની મ'જરી મેળવવી જેઇએ. એ પેટા નાયટા કેવી રીતના હોઈ શકે તેના 
સખ્ય સુદ્દા નીચે પ્રમાણુ છેઃ-- 
ક'ડનોા વિસ્તાર; 

૧, આ ફૂડનો લાભ મંડળીના સભાસઠદ્ઠોનેજ મળી શકશે. 
ભરણુાનો ૬૨; 

૨. આ ફૂડમાં દાખલ થતી વખતે નકકી કરેલી રકમ તેમાં દાખલ થનારે 
દર મહિને આપવી પડશે. 

૩, નકકી કરેલી રકમ નાણાં ભરનારે પોતાની જિદ્ગી સુધી અગર ત્રીસ 
વર્ષ સુધી, એ ખેમાંથી તેણે નકકી કરેલી સ્ુદત સુધી આપવી પડશે. એ રકમમાં 
તેણે ફેરફાર કરવો હોય તો, તે માટે મેનેજીંગ કર્મિટિના ઠરાવની જરૂર છે. 
વ્યાજનો દર; 

જ. ખરચ ખાદ કરતાં જે વ્યાજ ઉત્પન્ન થાય તે એ રકમો પર આપવામાં 
આવશે. 

" પ, ૬૨ છ મહિને વ્યાજ સુદ્લમાં ઉમેરવામાં આવશે. 


૬. દરેક મહિના દર્રામેયાનમાં મ'ડળાંની એઓંફીસમાં એ રકમ ભરાવી નેેઇએ. 

છ, સભાસદ નિર્યામત ભરવામાં ચૂકે અને તે વસુલ કરવામાં મ'ડળીને ખરચ 
થાય તે! તે સભાસદને નામે માંડવામાં આવશે. 
ભરણુ' કરવામાં કસુર; . _ વ 
છઠ, સભાસદ ભરણું કરતાં ચૂકે અને ત્રણુ હપ્તા ચઢી જાય તે! મેનેજીગ 
કામાટની મરજી હેય તો તેની ભરેલી રકમ પર તે પૈસા ભરે ત્યાં સુધી વ્યાજ 
ચઢતું તે અટકાવી શકશે. 
મ'ડળી તરફથી બક્ષીસ; 

૯. જ્યારે મંડળી પોતાના નફૂમાંથી કઈ રકમ એ ફૂડમાં આપે ત્યારે 
મેનેજીગ કામટિ એ રકમ તે ફૂડ ભરનારાઓમાં વહેચી આપશે, અને જેને વધારે 
ઉત્તજનની જરૃર ન હોય તેવાને મોટી રકમ જાય નહિ, એમ ધ્યાન રાખશે. 
એકડી થએલી રકમ પરત આપવા બાબત; 

૧૦. એ પ્રમાણે એકટી થએલી રકમ સભાસદના અવસાન પછી તેના નીમેલા 
સખસને અને જે તે ન નીમવામાં આવ્યો હોય તો તેના વારસને આપવામાં 
આવશે; અથવા ત્રીસ વષે સુધી ભર્યા પછી સભાસદ પોતે માગે તો તેને 
આપવામાં આવશે. 
નાણાં ભરનારતા અવસાન પછી તે પેસા કોને આપવા ? 

૧૧. નાણાં ભરનારની પાસે તે ફૂ'ડમાં દાખલ થાય કે તરત તે પૈસા 


ફોને આપવા તેતું લખાણુ લેવામાં આવશે, અને એ પ્રમાણું જણાવેલા સખસને 
તેનાં નાણાં તેના અવસાન પછી આપવામાં આવશે, 


ગ-૧૨૬ 


૧૨, નાણાં ભરનાર આ નામ વખતો વખત ખદલી શકશે; પણુ આ ફે'ડની 
આકફીસમાં તેવું લખાણુ મળ્યા વગર તે ઔઓફીસને બંધનકર્તા નથી. 

૧૩. એવું લખાણ ર્નાહુ હોય તો કમિ તેના કાયદાસરના વારસેોને પોતાને 
યોગ્ય લાગે તેવી શરતે નાણાં પાછાં આપી શકશે, અને કામિટિને માથે કોઈ રીતની 
જોખમદારી રહેશે નહિ. 

૧૪. વારસ બાખત કઈ ગુચવણુ ભરૅલા સવાલો ઉભા થએલા કંમિટિને 
લાગશે તે કમિટિ એ સવાલોનો નીકાલ દિવાની કોટે કરાવી લાવવાનું ફરમાવી શકશે. 

૧૫. નાણા ભરનાર એકઠી થએલ્રી રકમમાંથી અસ્ુક માણસને અમુક રકમ 
આપવી એમ પણુ ઠરાવી શકરો. જે તે થોડી રકમ માટે એવું પોતાનું લખાણુ 
આપશે, તો ખાકીની રકમ તેના કાયદ!સરના વારસોને આપવામાં આવશે. 

* જે એ નાણાં કેઈ સંગીરને આપવાનું તે જણાવશે, તો તે સગીરના 
વાલી તરીકે કેને આપવાં તે પણ તેણે જણાવવું જેઇશે, 

૧૪. જે માણસને પેસા આપવાનું તે નાણાં ભરનાર જણાવે તે જે .તેના 
અગાઉ ગુજરી જાય તો તં માણસના સંબંધનું લખાણ રદ થએલું ગણાશે. 

૧૮. એકઠા થએલાં નાણાં પર જે નાણાં ભરનાર કઈ બોજે ઉભો કરશે તો 
તે સ્વીકારવાને કર્મિટ બધાએલી નથી. 

૧૯. સેક્રેટરી અગર મેનેજરને કેઈ પણુ વારસ નીમવા બાબતનું લખાણુ 


૦ , ક મ ક... ક. ડત 
આપવામાં આવ્યું નહિ હશે, તે! તે કાર્માટ કખુલ રાખવાને બંધાએલી નથી. 


ખાસ સ'જેગાોમાં કરેજ ધોરડું; . 

૨૦. નાણાં ભરનારતું અવસાન થાય અગર પૃરા ત્રીસ વર્ષ તે નાણાં ભરે 
ત્યાં સુધી એ રકમ કેઈથી ઉપડી શકાશે નટ; પણુ જે તે નાણાં ભરનારની આધેક 
સ્થિતિ ખરાબ થઈ જાય અને કામટિને ચોગ્ય લાગે તો તેનાં નામ પર જે રકમ 
હશે, તેની અડધી રકમ તેને કરજ તરીકે ્કર્માટ ધીરી શકશે. 

૨૧. નાણાં ભરનારને એક વખત કરજ ધૉંયુ હોય તો તે કરજ ભરપાઈ થઈ 
કક એક વર્ષે સુષ્રી ઘણાંજ ખાસ કારણે રકા્માટએ લખ્યા વગર ર કેરી તેને 

જ પીરવામાં આવશે નહિ. 

૨૨. કરજ કમિટિની મરજી સ્રુજબ વધુમાં વધુ ૩૬ હુપ્તાથી વસુલ કરવું. 

૨૩, નાણાં ભરનારને આપૅલા કરજ પર સાત ટકા વ્યાજ લેવામાં આવશે, 
અને તેણુ આપેલું વ્યાજ, તે વસુલ કરવાનો ખરચ જે કઈ થયો હોય તો તે બાદ 
કરી, તેને ખાતે જમા કરવામાં આવશે. 





ગ-૧૯ 


પરિષદૂમાં ચર્ચવાના વિષચો ઉપરની ટુંકી નોંધે 


લેખકઃ-શ્રીક જસવ તરાય જસીયતરામ 
વ્યારા વિજ્ઞાગ સહકારી મ'ડેળીના ઓડીટર 
હેરાવ ન. ૧ 


મડળીએની પ્રગતિના કામમાં તેનાં કામકાજ ઉપર સતત અને સારી 
દેખરેખની ખાસ જરૂર છે એ વાત સર્વમાન્ય છે, જ્યાં દેખરેખની જેટલે અશે. 
ખામી ત્યાં તેટલે અશે અવ્યવસ્થા થવા પામે છે. આ દેખરેખ મડળીઓના 
સભાસદો અરસપરસ પોતાની મેળે રાખે તે ખરેખર ઈચ્છવા જોગ છે. મડળોઓનાં- 
કામકાજ ઉપર સારી દેખરેખ રહી શકે અને તેઓને જેઈતી યોગ્ય સલાહુ અને 
મદદ વખતોવખત મળે તે હેતુથી તાલુકાની મડળોઓનાં સુપરવાઈઝીંગ ચુનીયને 
કાઢવાની ખાસ જરૂર છે. પરંતુ તેવાં યુનીયનો કાઢતાં પહેક્ાં યુનીયનતું કામકાજ 
તેના ઠરેલા ધોરણુ અને પેટા કાયદાએને અતુસરીને કરી શકે એવા કાર્ય વાહકે 
યુનીયન સાથે જેડાનારી મડળોઓમાંથી મળી શકવા જેવું છે કે કેમ તેને 
પુખ્તપણે વિચાર થવાની ખાસ જરૂર છે. ને યુનીયનનું કામકાજ સારી રીતે કરી 
શકે એવી લાયકાત ધરાવતા કાયવાહફેો તાલુકાની મ'ડળીઓમાંથી મળવા જેવું. 
નહિ હોય તે! પછી તેવા તાલુકાનું યુનીયન કાઢવામાં કાંઈ અથે નથી. યુનીયનનું 
કામકાજ સારી રીતે ચલાવી શકે, તેના તરફથી રાખવામાં આવનાર સુંપરવાઈઝરેનાં 
જ્ામકાજ ઉપર જેઈતી દેખરેખ રાખી શકે અને તેની પાસેથી વખતસર કામ લઈ 
શકે એવા કાયેવાહુકે નેડાનારી મડળીઓમાંથી મેળવવાની અનિવાર્ય જરૂર છે. તે 
વગર યુનીયનનુ' કામ ચાલી શકવા જેવુ' નથી, ગમે તેવું યુનીયન કાઢવાથી યુનીયન 
કાઢવાનો ઉદ્દેશ પાર પડશે ર્નાહે; પરંતુ મિથ્યા એક સસ્થાનો બોને એડીટર ઉપર 
વધશે. જ્યાં યુનીયનના વ્યવસ્થાપકો! કુશળ હોતા નથી ત્યાં તે સસ્થા તરફથી 
રાખવામાં આવનાર સુપરવાઈઝર યુનીયનનો સર્વ કાયકર્તા અને માલીક થઈ પડે 
છે. તે ચુનીયનને નોકર મટી શેઠ ખની જાય છે. આવાં યુનીયનોથી લાભને ખદલે 
મંડળીઓને હાનિ થવાના સભવે। છે. 


સુપરવાઇઝીંગ ઝુનીયનો પોતાતું કાર્ય ખરેખર કરી શકે અતે તેન! કાયવા- 
હકો તાલીમ લઇ તૈયાર થાય તે માટે મારી સૂચના એવી છે ડે તેમને 
શરૂઆતનાં થોડાંક વષી સલાહ આપવા સાર્‌ અને કામકાજની ર્માહિતી આપવા 
સારૂ તેની વ્યવસ્થાપક કમીટીમાં ( મેનેજીંગ કમીટીમાં ) બોમ્બે કો. ઓપરેટીવ 


ષે ૧૮ 


ઈન્સ્ટીટયુટનો સ્થાનિક એક સભાસદ અને સમોડીટર સભ્ય તરીકે રહેવા જેઈએ; 
અને આવી સંસ્થાના પ્રસુખ તરીકે પણુ શરૂન્રાતમાં તે તાલુકાની મ'ડળીઓને 
નાણાં ધીરનારી બેક તરફથી સદર યુનીયન માટે ચૂટાઇ આવે તે ડાયરેકટર રહેવા 
નેઇએ અને તે માટે તેને અતુસરી સુપરવાઇઝીંગ યુનીયનના પેટા કાયદામાં સુધારે 
થવે! જેઈએ. 


વ૧ળી આવાં સુપરવાઈઝીંગ યુનીયનોમાં જેઈતેો પૂરતો સ્ટારે રાખવો જેઈએ; 
અને તે માટે યુનીયન પાસે નાણાંની પૂરતી સવડ નહિ હોય તો સરકારે અને 
નાણાં ધોરનારી બેકે ઉત્તજન દાખલ સુપરવાઈઝર વગેરે સ્ટાફના પગાર માટે 
પોતાનો ચોગ્ય ફાળો આપવો નેઇએ. ટુંકામાં આવી સંસ્થાઓ ( સુપરવાઇઝીંગ 
ચુનીયનો ) ના ખચેનો નીભાવ મંડળીઓ, મ'ડળીઓને નાણાં ધીરનારી બેક, અને 
સરકાર તરફથી થવે નેઈએ. 


આ ઉપરાંત ઠરાવમાં જણાવ્યા પ્રમાણે જ્યાં જરૂર જણાય ત્યાં સુપરવાઈઝરને 
મદદ કરવાને ઈન્સ્પેકટરની મદદ પણુ મળવી નેઇએ. 


મારી સૂચના એવી છે કે હાલના ઠૅરાવને ખદલે નીચે પ્રમાણે ઠરાવ રન 
થાય તો વધુ યોગ્ય થશેઃ--- 


“ તાલુકા દીઠ સુપરવાઈઝીંગ યુનીયને ખને ત્યાં નોંધાવવાની ખાસ ,જરૂર છે 
અને યુનીયનના ક્ષેત્રમાં સતત દેખરેખ રાખવાને અને યુનીયન પોતાનું કાર્ય યથાથે 
રીતે કરવા શક્તિમાન થાય તે માટે પરતો ૨ ટાફ રાખવા સારૂ આવી સસ્થાઓના 
ખર્ચના નીભાવ માટે શરૂઆતના પાંચ વષ સરકારે અને નાણાં ધીરનારી બે'કોએ 
પણુ પોતાનો થોગ્ય ફાળા મંડળીઓના ફોળા ( ફ્રી ) ઉપરાંત આપવો અને જ્યાં 
જરૂર જણાય ત્યાં સુપરવાઈઝરને મદદ કરવાને ઈન્સ્પેકટરની મદદ આપવી. ” 


ઠરાવ ન. ૪ 


કહેવામાં આવે છે કે “વિના સહકાર નહિ ઉદ્ધાર” એ કેવળ સાચુ છે. 
સહુકાર એ સર્વે પ્રકારના સુખની ચાવી છે. જન સમાજની આથિક, નેતિક, અને 
સામાજિક ઉન્નતિ સાધવાનું તે અમોઘ સાધન છે. સહકારી હિલચાલની પ્રર્ગાત જન- 
સમાજમાં પ્રતિવર્ષે વૃદ્ધિને પાસને એ માટે યોગ્ય પ્રયાસો કરવા માટે એકાદ મધ્યવર્તી 
સસ્થાની ખાસ જરૃર જણુાયાથી “મબોસ્ખે કે-એપરેટીવ ઈન્સ્ટીટયુટ” નામની સસ્થા 
સ્થાપન થયેલી છે. લેવીજ સસ્થા વડોદરા રાજ્યમાં પણુ “શ્રી સયાજી સહકાર 
સેવક સ'ઘ”ના નામથી શ્રીમ'ત મહારાજા સાહેબના મ'ગળમય સુવણુ મહોત્સવના 
પ્રસંગે સ્થાપન કરવામાં આવી છે. આ સસ્થા એ સમગ્ર મંડળીઓની મધ્યવર્તી 
સસ્થા છે. એ મ'ડળીઓતું પ્રજા મડળ છે, આ સસ્થાદ્દારા મંડળીઓની ક્રગતિ 


ગ-૧૯ 


સાધી શકવાના સ'પૃણે સ'ભવો છે. મંડળીઓ પોતાની જરૂરીયાત અને માગણીઓ 
આ સ'સ્થાદ્ઠારા સરકાર આગળ રજુ કરી શકે છે. પ્રત્યેક મંડળીએ આ સસ્થા 
સાથે જેડાવું તેમના માટે ખાય જરૂરવું અને હિતાવહ છે. માહિતી મળ્યા પ્રમાણે 
તમામ મહડળીઓ ઈન્સ્ટીટ્યુટ સાથે હજી જેડાઈ નથી એ એક પ્રકારે અસ'તોષની 
વાત છે. મંડળીઓએ ઈન્સ્ટીટયુટ સાથે અને પોતાનું યુનીયન હોય તે તે યુનીયન 
સાથે નેડાવું નેઇએ એવી કૂરજ તેમના ઉપર રાખેલી છે તેના અમલ ખરેખર 
થવે! જેઇએ. અને તેમની ફીની રકમ ઠરાવમાં જણાવ્યા પ્રમાણે વસુલ લેવી નેઇએ. 
પરંતુ જે મડળીઓનાં ચાલુ ખાતાં નાણાં* ધીરનારી બેકોમાં નહિ હોય તેવી 
મહડળીઓની ફ્રીની ૨કમ વસુલ લેવામાં હરકત આવવા જેવું છે. તેથી ઠરાવનો ઉદ્દશ 
જેતાં મારી સૂચના એવી છે કે મંડળીઓની, ઇન્સ્ટીટયુટની, અને યુનીયનની ફીની 
રકમ વખતસર વસુલ થાય તે માટે તેતું વસુલાતનું કામ નાણાં ધીરનારી બેકને 
સુપ્રત કરવાનું ઠરાવવામાં આવે તો વધુ સરળતાથી અને નિયમિતપણે ફ્રી વસુલ 
કરવાના ધારેલો ઉદ્દેશ પાર પડવા જેવું છે અને તેથી ઈન્સ્ટીટયુટે અને યુનીયને 
મળીએ પાસેથો કેટલી રકમ વસુલ લેવાની છે તે ખદલની યાદી પ્રાતિવર્ષે વષની 
શરૂઆતમાં ઓડીટર સાહેબની મારકેત નાણાં ધીરનારી બેક તશફ શોકલાવી આપવી; 
અને નાણાં ધીરનારી બે'કે તે યાદી પ્રમાણે ફીની રકમ એડીટર સાહેબની સ'મતિ 
થઈ આવ્યા પ્રમાણુ જે મંડળીનું ચાલુ ખાતું હોય તો તેમાંથી અને તેવું ખાતું 
નાડ હોય તો મંડળીને નાંણાં ષીરંવામાં આવે તે વખતે વસુલ લઈ ઈન્સ્ટીટયુટ. 
તથા ગુનીયન તરક મોકલાવી આપવી અગર ઠૅરાવમાં જણાવ્યા પ્રમાણે જમાખર્ચો 
કરી લેવી એવું ડરાવવા મારી સૂચના છે અને તેથી ઠરાવ નીચે પ્રમાણે રજી ધવા 
મારી સૂચના છેઃ--“મ'ડળાએના પેટા કાયદાથી ઈન્સ્ટીટયુટ તથા ઝુનીયનની ફ્રી 
ભરવાનું ફરજીયાત ઠરેલું છે; પરંતુ તે ટ્રીની વસુલાત ખરેખર થતી નથી તેથી તે 
નિયશિત રીતે વસુલ થાય માટે ઈન્સ્ટીટયુટ અને યુનીયને મડળીઓ પાસેથી 

વસુલ લેવાની ફીની રકમની યાદી પ્રતિવર્ષે વર્ષની શરૂઆતમાં જે તે વિભાગની 
નાણાં ધીરનારી બેક તરફ ઓડીટર સાહેબની મારફત સોકકલાવી આપવી અને તે 
સસ્થાએએ (બેકે) ઓડીટર સાહેબની સમવતિ પ્રમાણે ફ્રીની રકમ જે મડળીના 
ચાલુ ખાતાં બેકમાં હોય તે મંડળીના ચાલુ ખાતામાંથી અને જે મડળીનાં ચાલુ 
ખાતાં નાહ હોય તેવી મંડળીઓને ધીરાણુ કરતી વખતે વસુલ કરી ઇન્સ્ટીટયુટ 
તથા સુનીયન તરફ મોકલાવી આપવી અગર તો જમાખર્ચી કરી શકે એવી 
તજવીજ ડેરી આપવા મહેરખાન રજીસ્ટ્રાર સાહેબને વિન'તિ કરવી.” 


ગ--૨૩૦ 


સહકારતું મહત્ત્વ અને મ્યુનિસિપાલીટીની ફરજ 
લેખકઃ--શ્રી. જેઠાલાલ છ. ચોધરી. 


ઈમારત માત્રનો આધાર પાયાની મજ્સતાઈ ઉપર રહેલો છે. કાચા પાયા 
ઉપર ચણેલી ભવ્ય ઇમારત-ભલેને એના સ્થાપત્યમાં એ અણમોલ હોય તોય-લાંખુ' 
આયુષ્ય ભોગવતી નથી. આજે આપણા દેશમાં આપણે સ્વરાજરૂપી ભવ્ય ઈમારત 
ઉભી કરવા માગીએ છીએ. એ માટે અનેક શિલ્પીએ અને સ્થાપત્યકારે કાંઈ 
કાંઈ ભવ્ય યોજનાએ આગળ ધરે છે. એ ખધી સ્વરાજ ઇમારતની યોજનાઓ 
બેશક સ્રુગ્ધ કરે તેવી હોય છે. પરંતુ એ ઇમારતના પાયા વિષે તો કે!ઇઇજ જાણે 
દરકાર ન કરતું હોય-અથવા દરકાર કરતા હોય તો તે ફક્ત નામથીજ કામથી 
નહિ-એમ ચોખ્ખુ' જણાય છે. પાચો ખોદીને ચણુવાનું કાર્ય જેટલું જરૂરતું છે 
તેટલુંજ એ આપણુને હાથ ધરવું કપરૂં લાગે છે. એ અતિ જરૂરી કાર્ય કપરૂં લાગવાવું 
એડજ કારણ છે કે તેનો ઉઠાવ અદરનો હોઈ નજરને ઠારનારો નીવડતેો નથી. 
પાયાતું કામ એ સુંઝું કામ છે. તકલાટી સૌન્દર્ય પીનારી આંખોને એ પાયે રંજન 
નહિ આપી શકે. આપણી આંખો પણ્‌ આજકાલ સ્વરાજ ઈમારતની ચેો।જનાના 
ભવ્ય આલેખો જેઈને અને તેમાંજ ઝુગ્ધ ખની જવાને ટેવાઇ ગચેલી છે અને 
તેથીજ એ ઇમારતના પાયાનું કાર્ય દૃષ્ટિ સમક્ષ પડયું ' હોય છે તોય કોઈ એને 
હાથમાં લેતું' નથી. આતું પરિણામ એ આવે છે કે આખી ઇમારત આપણી કલ્પ- 
નાનો વિષય થઈ રહૈ છે અને જે કદિ એને ફાયમાં મૂકવાના પ્રયત્ન થાય તોય 
એ પ્રયત્ન અધવચ્ચેજ પડી ભાગે છે; કારણુ કે મૂળ પાચો।જ નથી હોતો. 


આપણે બહદુએ બોલીએ છીએ કે આપણે દેશ ખેતી-પ્રધાન દેશ છે; 
ગામડાંએ!નો દેશ છે, ખેડુતોનો દેશ છે. ને એમજ છે તો એજ દેશની ઉન્નાતને 
વિચાર આપણે એના પ્રધ્રાન તત્ત્વને [વિસારે મૃકીને કેમજ કરી શકીએ ? ખેતી, 
ખેડુત, અને ગામડાંની આખાદીના વિચાર સરખો કર્યા વિના દેશની આખારી ને 
ઉન્નતિ સાધવાના પ્રયત્ન માત્ર ફોગટ છે, એ પ્રયત્નમાં દીર્ઘ દાણ નથી પણુ ઘેલછા 
છેં, ડહાપણુ નથી પણુ સેવાના દભ છે. 


આવી સ્થિતિમાં દેશની સાચી આખાદી શેમાં છે એની રગ 'પડડી જેઓ 
કાયેમાં જુકી ગયા છે તેમનેજ અતરના અભિવદન ને અભિન'દન છે. દેશની ઉન્નતિ 
ગામડાંએની ઉર્તઞાત ઉપરજ આધાર રાખી બેઠી છેં એવું સમજનારા થોડા ટૃઢ 
મનેખળવાળા સેવકે પોતાની મુંગી સેવા ગામડાંઓમાં રેડી રહ્યા છે અને દેશની 
ઉન્નતિનો પાકો પાયો ધીમે ધીમે પણુ રચી રહ્યા છે. 
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હુવે જે દેશની ઉન્નાતનેો પાયે! ગામડાંઓની સાવેત્રિક પુનરચનામાંજ 
સમાયો છે તો એ ગામડાંએનીજ ઉન્નાત કરવામાં આપણે ઓતપ્રોત થવું ઘટે. 
પરંતુ આજના યુગપ્રવાહુથી કડો કે આજના પ્રાશ્વાત્ય સસ્કારેોથી કહો કે આજની 
[શક્ષણુપ્રથાથી કહા પણુ ગમે તેમ આજે દેશમાં બે પ્રકારના એક એકથી વિરુષ્ષ 
એવા જીવનપ્રવાહા વહી રહ્યા છે. એક જીવનપ્રવાહુ શહેરીઓનોાો અને ખીને 
ગ્રામવાસીઓનેો,. શહેરીઓનેો જીવનપ્રવાહુ અને ગ્રામવાસીઓનો જીવનપ્રવાહુ એક 
એકથી તદન નિરનિરાળા વહી રહ્યા છે. એ બે પ્રવાહાનો સંગમ નાખી નજરે પણુ 
દેખાતો નથી, આવી પરિસ્થિતિમાં પરણામ એ આવ્યું છે કે આજે દેશના બે 
મોઢા તડ પડી ગયા છે. બે જીવનપ્રવાહુમાં જે સંપ અને સવાદીપણું હોવાં 
જોઇએ એ આજે નથી. 


આજે કૅટલાંય વર્ષોથી ખેડુતો શાહુકારોનાં કર્જમાં ખુચેલા પડયા 
છે. એ ખેડુતો આ ખાડામાં ખુથેલા કેમ પડયા છે તેની ભણુલાઓએ તપાસ કરી 
છે ? તેમાંથી તેમને છુટા કરવાના શા શા રસ્તા છે તેને વિચાર કર્યો છે ? આજે 
ખેડુત વગે શાહુકારો ને શહેરી દલાલેના પગ નીચે પતેતીની માકક ચકદાઈ રહ્યા 
છે; છતાં શહેરીજીવન ગાળનારાઓએ ખેડુતોને સુખી કરવાના પ્રયત્નો આદર્યા છે ? 


“જમવામાં જગલે ને ઝુટવામાં ભગલે”-એ વાળી વાત આજે શહેરી અને 
ગ્રામજીવન વચ્ચે ચાકી રંડેલી છે: ખરા ખપેરે, કે કડકડતી સવારે, કે માથે 
મેહની ઝરીઓ વરતી રહી હોય તેવે વખતે શરીરનો પરસેવા નીતારી જમીનનાં 
આંતરડાં વલેવીને પાક ઉગાડનાર ખેડુત બટકુક શેટલા માટે તરકફડતેો મરી જાય 
અને પાતાની મહેનતનો પૂરતો ખદલેો તેને મળે ર્નાડુ એ ખરેખરૂં દિલગીરી 
ઉપજાવનારું નથી ? આટ આટલી મહેનત કયો પછી પણ્‌ તેને ખાવાનાં સાધન 
રહે નહે અને શાટુકારને ત્યાંથી વ્યાજે રૂપીયા કાઢી પોતાનો ખટલો ચલાવવે પડે 
એ સ્થિતિ તો કળિયુગના જમાનોજ સાંખી શકે. પરંતુ યારે આવી 
દુઃખદ સ્થિતિમાંથી ખેડુતોને “ઉગરવાનો કે ઉગારવાનો એકે ઉપાય 
નથીજ ? આવે પ્રશ્ન સહેજે [વચારવાળાં ભેજામાં ઉભા થાય છે. ઉપાય છે; 
નથી એમ ર્નાહુ. કચો! ઉપાય એ ? એ ઉપાય સહકારને. સહુકારનો એટલે સહકારી 
મ'ડળી કાઢી ખેડુતને ખસે પાંચસો રૂપીઆ એછા વ્યાજે ધીરવાથી તેમનું દળદર 
ફીટવાનું નથી. પણુ સહકારી મ'ડળીદ્રારા તેમને પોતાનો માલ એકત્રપણે વેચવાનું 
શિખવાડીને; પોતાની આવક જાવકનો હિંસાખ રાખતાં શિખવીને; આવકના પ્રમા- 
ણુમાંજ ખર્ચ રાખવાનું સ્હુમજાવીને; મોટાં ખચાની અટકાયત કરીને તથા દરૂ- 
તાડીની ખદીમાંથી સુકત કરવાને રસ્તે પાડીને; અભણુ ખેડુતોને ભણેલા ખનાવીને- 
એમ ઘણી ઘણી રીતે સહકાર ખેડુતને મદદ કરી શકે. આજે ખેડુતો જે દેવાદાર 


ગમ-શ્ર૨્‌ 


અને સખડતી સ્થિતિમાં પડયા પડયા શાટુકારોના અને શહેરીઓના ગુલામ થઈ શહ્યા 
છે તે ફૂકત પૈસા મેળવવાની સુંઝવણુને લઇનેજ. શાહુકારો ને રહેરીએ એમને 
પૈસા ધીરે છે એટલે તેએ પોતાની મજીરી પાણીને મૂલે વેચીને પારકા પટ .શરે છે; 
ને પોતે તો હતા તેથીય વધારે દુઃખમાં ને દેવામાં ડુબતા જાય છે. પણુ આ પેસા 
મેળવવાની મુંઝવણુ સહકારી ઢબે જીવન ગુજારવા ઈચ્છતા ખેડુતને ર્નાહુ રહે; કારણુ 
કે એ ખેડુતને તો પોતાની સહકારી મ'ડળીમાંથી સસ્તા વ્યાજે પૈસા મળી શકશે. 
એટલુંજ નહિ પણુ સહકારી ખનેલે ખેડુત દેવું કરવા છતાં દેણૂદાર નથી રહેતો 
પણુ ધીમે ધીમે માલદાર બનતો જાય છે. આજના ડુઃખી ગ્રામવાસીઓ, ખેડુતો, 
સહુકારમાં જેડાઈ જાય તો એમની દેવાદાર સ્થિતિ તો ફીટે એટલુજ નહે પણુ 
તેએ સ્વાશ્રયી, કરકસશ્યા, ઉઘાગી, અને નીતિવાન થાય. આ ખધા લાભે ને 
ખેડુતો સહુકારી ચળવળમાં જેડાઈને મેળવતા થઈ જાય તો દેશ આખો સ્વાશ્રચી, 
કરકૅસરિયો, ઉઘોાગી, ને નીતિવાન ખની જાય એ કહેવાની જર્‌ર નથી. પણુ તો 
પછી આ બધા લાભો આપણા ખેડુતો કેમ લેતા નથી? સહકારી હીલચાલને 
વેગવતી ગતિ તો કે દિવસની નામદાર સરકારે આપી દીધી છે છતાં હજી સુધરી 
ખેડુતોનો કે દેશનો ઉદ્ધાર કેસ થતો નથી? ડારણુ માત્ર ખેડુતોની અસ્તાનતા છે, 
દેશની અસ્તાનતા છે, નામદાર સરકારે સહકારને વહેતો ક્ચો પણુ એનાં મીઠાં પાણી 
પીવા જેટલી પણુ ખુંદ્ધ આપણા ખેડુતોમાં આજે રહી નથી એટલી હાડોહાડ 
અજ્ઞાનતા દેશમાં વ્યાપેલી છે. ભણેલાગણેલા ગણાતા દેશ!એ પણુ અ! લેોકફલ્ય 
ણુકારી હીલચાલમાં જેઇએ તેવો રસ આજે લેતા નધાં એ એક મોગી ને કા 
[રયાદ છે, બાકી જે દેશતા સશક્ત આ પ્રાણદાયી હીલંચાલતે સયજતા  ધઈ 


૧૦ 


જાય અતે એને ગ્રામસેવામાં વઃ'ગ્ી લેવા તૈયાર થઈ જાય તો ખે ડુતાના ભાગ્ય 


ક 


ક છે. 


જતરી ઉઘડે ને દેશનું પણુ દળટદળ નાશ પામે. સાચી દેશદાઝ ધશવનાર કેઈપણુ 
વ્યઃક્તને આ હીલચાલ આકર્ષી શકે એવાં | કલ્યાણકારી ને પ્રાણુદાયી છે. આપણે 
ઈચ્છીશું કે આપણા ખધા દેરાબધુઓ રાજકારણના ક્ષેત્રમાં ઝપલાવવા કરતાં આ 


પ્રજાસેવાના સાચા ક્ષેત્રમાં પણુ થોડાઘણા માણસ પોતાની સેવાને ખચેતા થઈ જાય. 
પરંતુ એ ઈચ્છા તો ફળવી હોય ત્યારે કળા પણુ શું આજે દેશમાં એવી સંસ્થાઓ 
હયાત નથી કૈ ને આ સેવાને પોતાની ડરી કામમાં મચી જાય ? નામદાર સરકાર 
પોતે પગુ કેમ આ કામમાં ઢીહું મૂકે છે સરકારે હીલચાલનું ખીન્વરે।પણુ ડ્યુ 
"પણ હવે તેને વધુ ખીલવવામાં નાણાંની જેદતી મદદ કેમ આપતી નથી. મહડળો- 
એના વધવા સાથે ખચમાં વધારો થાય એ દેખીતું છે, તેથી સહકારના વધાઃ। 
સાથે તે ખાતા પાછળ ખચે "પણુ પ્રમાણુમાં વધવો જેઈએ. આપણે સરકાર એ 
કામને આગળ ધપાવે એમ ઇચ્છીએ છતાં પણુ સેવાનું ક્ષેત્ર એકવાર ખુલ્લું સૂકાયા 
પછી એને જવતુંજાગતું ને દિનપ્રતિદિન [કાસ સાધતું રાખવું તે કાર્ય પ્રજાને 


ગ-૨૩ 


[શિરપર હોવું નેઈએ; અને જે પ્રજામાં પ્રાણુ હોય, લાયકી હોય, તો આવાં કાયે- 
દ્વેબા કહિપણ ઉજજડ પડી રહેવાંજ ન જેઈએ. આજે સહકારી ક્ષેત્રમાં કામ ડરતી 
એકજ પ્રજાકીય સ'સ્થા હસ્તી ધરાવે છે અને તે સુંખઈમાં આવેલી “પ્રાંતિક 
સહકારી સસ્થા.” આજે એ સસ્થા વિષ્દાસાવસ્થામાં છે; ઇલાકાના જુદાજુદા જીલ્લા- 
એમાં એની શાખાએ ઉઘડી છે, અને ઝપાટાભેર કાયે થઈ રહયું છે; છતાં આ 
જ સસ્થા સહકાર જેવા વિશાળ અને રેશવ્યાપી ટ્વેત્રમાં રીસી જે તેવું કામ 


ચ સશકત ફેમજ નીવડી શફે ? શ્યને હુજી એ સસ્થાની શક્તિ સ'ઝુચિતજ 
છે; અને જેટલી શકિત છે તેટલી વડે એ :સસ્થા ઘણં કરી રહી છે એ તો દેખીતુંજ 
છે. આ પ્રજાકીય સ'સ્થા આજે લે!કસમૂટુને સડુકારી_ શિક્ષણુ આપવાનું સુ'ખ્ય કામ 


વ!તાની ગુજાશા પમાણે કરી રહેલ છે; પણુ જ્યાં દેશ આખામાં અજ્તાનજ પ્રવર્તી 
દું હોય ત્યાં એકજ ટમટમતા રીવાથી ઝળહુળતોા પ્રકાશ કેમ જ પાથરી શકાય ! 
અને તેથી કરીનતેજ ખીજ મંડળે, સસ્થાએ, સમાજે વગેરેની સાહાય્યની જરૂર 
આ દ્દોતમાં રહ્યાક કરે છે. આજે ઠેરઠેર સમાજે, મંડળો, સસ્થાએ સ્ધાપવાનેો 
વા વાર્છ રહ્યો છે; પણ આવાં મ'ડળેો ઘણા ભાગે સૈવા કરવાનો દભ ખતાવીનેજ 
અ25 જાય છે અને પછી જીવતાં છતાં મરેલાંની માફક એદટીપણામાં પડી રહુ 
છે. અ ખધાં સડળોાને દેશસેવાનો સાચો માગ સુઝાડવોા હોય તે! તેમને ગ્રામસે- 
વામાંજ જેડવ!ં જઇ 
પશુ આપણી કષોકલેમોર્સો ને મ્યુનિસિપ્રાલીટીએ કયાં ઊંઘી ગઇ છે? એ. 
પણુ લેોક્સસ્થાએજ છે ને? એ બે સસ્થાએ અ સહકારી કાયે ઉપાડી ન 
શાકે ? મ્યુનિસિષાલીટી અને લેકલખેોર્ડો લેક્સસ્થાએ તે! ખરીજ. એ સસ્થા- 
એનો લગભગ ખધે વહીવટ પણ સ્વત'ત્ર ને લોકસત્તાને અધીન છે; પણુ એ 
સસ્થાઓને શિર તો અનેક કાર્યો છે. એ સસ્થાએ તે શહેર અને જીલ્લા માત્રની 
અનેક રીતે દેખરેખ રાખે છે; એમનાં કાર્યો પણુ અનેક ક્ષેત્રોમાં હોઈ શકે, તો 
આવી અનેક કાયેવ્યવસાયી સંસ્થાએ એકલા સહકારતું સુકાન કેમજ પકડી શકે ? 
આ વ!ત ખરાખર છે. પણુ લોકલબોાડે અને મ્યુનિસિપાલીટીનાં ગ્ુખ્ય કતેવ્યો તો 
ત્રણુજ પ્રકારના ગણી શકાયઃ-- 
(૧) શહેર ને જીલ્લા આરેગ્યતું સરહ્ષણુ કરવું. 

(ર) શહેર ને જીલ્લાના લોકોને માટે સાવેજનિક સુખનાં સાધનો ચોજવાં. 

(૩) શહેર ને જીલ્લાની પ્રાથમિક કેળવણીની દેખરેખ રાખવી. 

ઉપલાં ત્રણે કાર્યો લેકસેવાનાંજ છે; અને એ કાર્ચો કરતી લેકમબોર્ડો કે 

સ્યુનિસિપાલીટીઓ લોકસેવા માટેનીજ સસ્થાએ છે એમ ડહીએ તો તે ખોટું 
નથી. તે પછી આવી લેોકસેવાના ઉદ્દશવાળી સ'સ્થાએ સહુકારમાં-જેમાં સાચી 
લોકસેવા રહેલી છે તેમાં-સકિય રસ કેમ ન લઈ શકે? વળી એ લેોક્સસ્થા- 
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એના માથા ઉપર શિક્ષણુના બોજે પણ રણેલેોજ છે તો શાને એ સસ્થાઓ 
સહુકાર વિષયક શિક્ષણુ આપવામાં ખનતો પ્રયત્ન ન કરે ? ખરી રીતે વિચારીએ 
તે! જણાશે કૈ લે[કોના ભલા માટેની કોઇ પણુ ચોજનામાં કે હીલચાલમાં સ્યુનિ- 
સિપાલીટીઓ અને લેકકલ બોર્ડો ભાગ લેવાને કેોલથી ખ'ધાયલીજ છે. જેમાં લેક- 
કલ્યાણુ સ્પષ્ટ દેખાતું હોય તેવાં કામોમાં લોકના પ્રતિનિધિઓની ખનેલી સસ્થાઓ 
અવશ્ય ભાગ લેજ, લેવોજ જેઈએ. એમના લેક પ્રતિનિધિત્વની સાખીતી અર્થે પણુ 
આવાં કર્ય્યોમાં સ્યુનિસિપાલીટીઅએ અને લોકલ બોરડોએ વિનાવિલબે આગળ 
પડતે ભાગ લેવો જેઈએ. એ સમજી ' શકાય છે કે એકલા સહુકારમાંજ એ ખન્ને 
સ'સ્થાએ સેવા આપતી થઈ જાય એ તો નજ ખને, કારણકે ખીજા' અનેક ટ 
એમની રાહુ જેતાં બેઠાંજ હોય, પણુ જ્યારે સહુકાર જેવી રાજમાન્ય ને લે।કમાન્ય 
હીલચાલ પોતાને આંગણુજ ચાલી રહેલી હોય તેવે વખતે મ્યુર્નિસપાલીટીઓની 
અને લેક બોર્ડોની યો'ખી કરજ છે કે તેમણે એ હીલચાલમાં પોતાને ફાળે 
આપવે[જ જોઇએ. જે શક્ષણુ આપવાની બાખતમાં સ્કૂલ બોર્ડો નીમાય છે અને 
હુજારોને લાખોનું ખચ કેળવણી પછાડી હૉશથી થાય છે તો સહકારના શિક્ષણ 
અર્થે પણુ ગ્યુનિસિપાલીટી અને લોકલ બોડા, સહકારની આટલી સરફ્‌ળતા અને 
આવશ્યકતા જેયા પછી, કાંઈક સકિય પ્રયાસ કરે તે ઈષ્ટ અને હિતાવહુજ છે; અને 
સરક!રે જાલેજ જ્યારે આ સહકારની હીલચાલ 8ને નવાજી છે અને એને માતે ખાસ 
અલાયદું ખાતુંજ પ્રજાહસ્તક સૉંપાયલું છે તો પછી શાને એ કાર્યમાં સ્યુનિસિ- 
પાલીટી કશેજ વિચાર નહિ કરતી હોય | અથવા લે।ક તરકૂથી ચુ'ટાયલા પ્રર્તિનિધિ- . 
એજ એટલા મોળા અને સહકારથી અનભિજ્ઞ છે કે તેમને આ સહકાર વિષે 
કાંઈ પણુ કરવા જેવું છે એમ ભાનજ નથી થતું. નહિતર જે સહુકારે પાશ્ચાત્ય 
રેશેમાં ને જાપાનમાં પણુ પોતાનો કલ્યાણકારી પરચો બતાવી દીધો છે તેજ 
સહુકારને લેકના પ્રતિનિધિએ તરક્‌થી કશેજ ટેકો ન મળે એ નવાઈની વાત છે. 


મ્યુનિસિપાલીટીમાં ને લેકલબોરડમાં બેસી માનદ કાર્ય કરનારા લોકપ્રતિ- 
નિધિએએ આ સહકારને વિષય અભ્યાસ કરવા જેવો અને અભ્યાસ કરી અમલમાં 
મૂકવા જેવો છે. આજે શહેરોમાં ને ગામડાંઓમાં અનેક કાયક્ષેત્રો એવાં અણુ- 
"ેડાયલાં પડયાં છે કે જેમાં મ્યુનિસિપાલીટી કે લેકલબોર્ડ સહુકારી ઢખે કાર્ય 
કરતી થઈ જઇ શકે છે. પણુ આમ સહકારને પોત!નાં કાર્ચોતું એક વિશિષ્ટ અગ 
ગણીને સ્યુર્નિસપાલીટી કે લેકલખબોર્ડ સ્વીકારે એ આશા કદાચ નાણાં ભીડને 
અગે કે કાર્યવિપૂલતાને સબબે આપણુ ન રાખીએ; તે પણુ સહકારી શિક્ષણુના 
ફેલાવાને અર્થે તે જરૂર એ બન્ને લેોક્સસ્થાએ ઘણુ કરી શકે તેમ છે. ગામડે 
ગામડે સડુકારી શિક્ષણુ અથે લેકલબોડ) સ્થાનિક મ્યુનિસિપાલીટીની આર્થિક મદદ 
વડે, શાળાઓ ખોલી શકે છે. એ શાળાએામાં ખેડુતોને સહકાર [વષચક જરૂરી 


